CaprituLo 1

O Fluxo Circular da Vida Economica Enquanto
Condicionado por Circunstiancias Dadas!!

O processo social, na realidade, é um todo indivisivel. De seu
grande curso,a mao classificadora doinvestigador extrai artificialmente
os fatos econdmicos. A designa¢do de um fato como econdémico jd envolve
uma abstracdo, a primeira entre muitas que nos sdo impostas pelas
condigdes técnicas da cépia mental da realidade. Um fato nunca € pura
ou exclusivamente econdmico; sempre existem outros aspectos em geral
mais importantes. Ndo obstante, falamos de fatos econd6micos na ciéncia
exatamente como na vida comum e com o mesmo direito; com o0 mesmo
direito também com que podemos escrever uma histéria da literatura,
mesmo apesar da literatura de um povo estar inseparavelmente ligada
a todos os outros elementos de sua existéncia.

Os fatos sociais resultam, ao menos de modo imediato, do com-
portamento humano. Os fatos econdémicos resultam do comportamento
econdmico. Este dltimo pode ser definido como comportamento dirigido
para a aquisi¢do de bens. Nesse sentido, também falamos de um motivo
econOmico para a a¢do, de forcas econdmicas na vida social e econdmica,
e assim por diante. Todavia, como estamos preocupados somente com
aquele comportamento econdmico que estd dirigido a aquisicdo de bens
por troca ou producgdo, restringiremos seu conceito a esses tipos de
aquisi¢do, enquanto deixaremos aos conceitos de motivo econdomico e
forca econdmica a maior abrangéncia, porque necessitamos de ambos
fora docampo mais estreitodentrodo qual falaremos de comportamento
econdmico.

O campo dos fatos econdmicos estd assim, antes de tudo, deli-
mitado pelo conceito de comportamento econdmico. Todos devem, ao
menos em parte, agir economicamente; cada um deve ser um “sujeito

11 Este titulo foi escolhido em referéncia a uma expressdao usada por Philippovitch. Cf. seu
Grundriss. t. 11, Introdugdo.
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economico” (Wirtschaftssubjekt) ou depender de um deles. Mas, tdo
logo os membros dos grupos sociais se tornam especializados ocupa-
cionalmente, podemos distinguir classes de pessoas cuja atividade prin-
cipal é o comportamento econdmico ou os negdcios, de outras classes
em que o aspecto econdmico do comportamento € eclipsado por outros
aspectos. Nesse caso, a vida econdmica é representada por um grupo
especial de pessoas, embora todos os outros membros da sociedade
também devam agir economicamente. Pode-se dizer que a atividade
daquele grupo constitui a vida econémica, Kkot’ eEoynv, e dizer isso ndao
mais acarreta uma abstracdo, a despeito de todas as relacdes entre a vida
econdmica nesse sentido com as outras manifestagdes vitais das pessoas.

Como falamos dos fatos econdmicos em geral, assim o fazemos
com o desenvolvimento econdmico. A explicacdo deste é aqui o nosso
objetivo.

Antes de voltarmos a nossa discussdo, vamos nos prover neste
capitulo dos principios necessdrios e familiarizar-nos com certos ins-
trumentos conceptuais dos quais careceremos adiante. Além do mais,
o que se segue deve ser dotado, por assim dizer, de dentes que o
engrenem com as rodas da teoria aceita. Renuncio completamente a
armadura dos comentdrios metodolégicos. Com referéncia a isso, ob-
serve-se apenas que o que este capitulo oferece é, na verdade, parte
do corpo principal da teoria econdmica, mas, no essencial, ndo requer
do leitor nada que hoje em dia precise de justificagdo especial. Além
disso, como s6 poucos dos resultados da teoria sdo necessdrios para
nossos objetivos, aproveitei com satisfacdo a oportunidade que se ofe-
recia de apresentar o que tenho a dizer da forma mais simples e ndo-
técnica possivel. Isso implica um sacrificio do rigor absoluto. Decidi-me,
no entanto, por esse caminho sempre que as vantagens de uma for-
mulac¢do mais correta estejam em pontos sem maior importincia para
nds. Com relacdo a isso, reporto-me a outro livro meu.!2

Quandoinvestigamos as formas gerais dos fendmenos econdmicos,
sua uniformidade ou a chave para sua compreensdo, indicamos ipso
facto que no momento desejamos considerd-los como algo a ser inves-
tigado e procurado como o “desconhecido”, e que desejamos seguir sua
pista até orelativamente “conhecido”, exatamente como qualquer cién-
cia faz com seu objeto de investiga¢do. Quando conseguimos achar uma
relagdo causal definida entre dois fendmenos, nosso problema estard
resolvido se aquilo que representou o papel “causal” for ndo-econdmico.
Teremos entdo realizado aquilo de que nds, como economistas, somos
capazes, e devemos dar lugar as outras disciplinas. Se, por outro lado,
o proprio fator causal é de natureza econdmica, devemos continuar em
nossos esforcos de explanacdo até que pousemos numa base nio-eco-

12 Das Wesen und der Hauptinhalt der Theoretischen Nationaldkonomie, doravante citado
como Wesen.
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ndmica. Isso é verdade para a teoria geral assim como para casos
concretos. Se pudesse dizer, por exemplo, que o fendmeno da renda
da terra se funda em diferencas na qualidade dos terrenos, a explicagdo
econOmica estaria completa. Se puder encontrar a origem de movimen-
tos particulares de precos em regulamentagdes politicas do comércio,
entdo fiz o que podia como tedrico da economia, porque as regulamen-
tagdes politicas do comércio ndo tém como objetivo imediato a aquisi¢do
de bens por meio de troca ou produc¢do e por isso ndo se incluem em
nosso conceito de fatos puramente econdmicos. Estamos sempre preo-
cupados em descrever as formas gerais dos elos causais que ligam os
dados econdmicos aos ndo-econdmicos. A experiéncia nos ensina que
isso é possivel. Os eventos econdmicos tém sua ldgica, que todo homem
prético conhece e que temos apenas de formular conscientemente com
precisdo. Ao fazé-lo, consideraremos, para maior simplicidade, uma co-
munidade isolada; podemos ver bem a esséncia das coisas, que é o Unico
interesse deste livro, tanto nesse caso como em outro mais complicado.

Por isso, delinearemos as caracteristicas principais de uma ima-
gem mental do mecanismo econémico. E, para isso, pensaremos pri-
meiramente num Estado organizado comercialmente, no qual vigorem
a propriedade privada, a divisdo do trabalho e a livre concorréncia.

Se alguém, que nunca tenha visto ou ouvido falar em tal Estado,
observasse que um agricultor produz trigo para ser consumido como
pdo numa cidade distante, ver-se-ia impelido a perguntar como o agri-
cultor sabia que esse consumidor queria pdo e exatamente naquela
quantidade. Seguramente surpreender-se-ia ao ter conhecimento de
que o agricultor ndo sabia onde nem por quem o trigo seria consumido.
Ainda mais, poderia observar que todas as pessoas por cujas maos o
trigo deve passar em seu caminho até o consumidor final ndo sabiam
nada sobre este, com a possivel exce¢cdo dos udltimos vendedores do
pdo, e mesmo estes devem em geral produzir ou comprar antes de
saber que esse consumidor particular vai adquiri-lo. O agricultor po-
deria responder facilmente a questdo a ele formulada: longa experién-
cia,!3 em parte herdada, ensinou-lhe quanto produzir para alcancar
maior vantagem; a experiéncia ensinou-lhe a conhecer a extensdoe a
intensidade da demanda com que se deve contar. A essa quantidade
ele se atém tanto quanto pode e s6 a altera gradualmente sob a pressdo
das circunstincias.

O mesmo vale para os outros itens dos cdlculos do agricultor,
quer calcule tdo perfeitamente quanto um grande industrial, quer che-
gue a suas decisdes meio inconscientemente e por forca do hdbito. Em
geral, conhece, dentro de certos limites, os pregos das coisas que deve
comprar, sabe quanto de seu préprio trabalho deve empregar (quer

13 Cf. WIESER. Der natiirliche Wert,onde esse ponto foi elaborado e pela primeira vez elucidado
seu sentido.
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avalie este segundo principios puramente econdmicos, quer considere
otrabalhoem sua prépria terra com olhos bastante diferentes de quais-
quer outros); conhece o método de cultivo — tudo através de longa
experiéncia. Também por experiéncia, todas as pessoas de quem compra
conhecem a extensdo e a intensidade de sua demanda. Como o fluxo
circular dos periodos econd6micos — que é o mais notdvel dos ritmos
econdmicos — marcha relativamente rdpido e como em todo periodo
econdmico ocorre essencialmente a mesma coisa, o mecanismo da troca
econOmica se opera com grande precisdo. Os periodos econdmicos pas-
sados governam a atividade do individuo — num caso como 0 nosso
— ndo apenas porque o ensinaram severamente o que deve fazer, mas
também por outra razdo. Durante todos os periodos, o agricultor precisa
viver, seja diretamente do produto fisico do periodo precedente, seja
dos rendimentos que puder obter de seu produto. Todos os periodos
precedentes, ademais, emaranharam-no numa rede de conexdes eco-
ndmicas e sociais da qual ele ndo pode livrar-se facilmente. Legaram-lhe
meios e métodos de produc¢do definidos. Tudo issoomantém firmemente
na sua trilha com grilhdes de ferro. Aqui aparece uma for¢a que tem
considerdvel significado para nds e que logo nos ocupard mais inten-
samente. No entanto, nesse momento apenas afirmaremos que,na ané-
lise que se segue, suporemos sempre que em cada perfiodo econdmico
todos vivem de bens produzidos no periodo precedente — o que é pos-
sivel se a producido se estende pelo passado adentro, ou se o produto
de um fator de produgdo flui continuamente.Issorepresenta meramente
uma simplificacdo da exposigdo.

O caso do agricultor pode agora ser generalizado e um tanto
depurado.

Suponhamos que cada um venda toda a sua produ¢doe,na medida
em que a consome, é o seu proprio fregués, ji que, na verdade, tal
consumo privado é determinado pelo preco do mercado, ou seja, indi-
retamente pela quantidade de outros bens obtenivel com a restrigdo
doconsumo privado de seu préprio produto; e suponhamos, ao contrario,
que a quantidade de consumo privado atue sobre o preco de mercado
exatamente como se a quantidade em questdo aparecesse realmente
no mercado. Todos os homens de negdcios estdo portanto na posi¢do
do agricultor. Sdo todos, a0 mesmo tempo, compradores — com O pro-
pdsito de produzir e consumir — e vendedores. Nesta andlise, os tra-
balhadores podem ser concebidos de maneira similar, ou seja, seus
servicos podem ser incluidos na mesma categoria que outras coisas
suscetiveis de comercializa¢do. Ora, como cada um desses homens de
negdcios, tomado individualmente, produz seu produto e encontra seus
compradores com base em sua experiéncia, exatamente como O nosso
agricultor, o mesmo deve ser verdade para todos, tomados em conjunto.
A parte os imprevistos, que obviamente podem ocorrer por variados
motivos, todos os produtos devem ser vendidos, pois realmente sé serdo
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produzidos tendo como referéncia as possibilidades do mercado empi-
ricamente conhecidas.

Insistamos nisso. A quantidade de carne que o acougueiro vende
depende de quanto seu fregués, o alfaiate, comprard e a que preco.
Isso depende, todavia, dos resultados financeiros dos negdcios deste
dltimo, estes novamente dependem das necessidades e do poder de
compra de seu fregués, o sapateiro, cujo poder de compra depende,
por sua vez, das necessidades e do poder de compra das pessoas para
quem produz; e assim por diante, até que finalmente chegamos a al-
guém cujos rendimentos provenham da venda de seus bens ao acou-
gueiro. Essa concatenacdo e dependéncia mutua das quantidades de
que consiste o cosmo econdmico € sempre visivel, em qualquer das
possiveis direcdes que alguém queira escolher para seguir. Onde quer
que se irrompa, para onde quer que se mova a partir daf, deve-se
sempre voltar ao ponto de partida, talvez apds um nimero de passos
bem grande, embora finito. A andlise nem chega a um ponto final
natural nem esbarra com uma causa, ou seja, um elemento que faga mais
para determinar outros elementos do que ser por eles determinado.

Nosso quadro serd mais completo se representarmos o ato de
consumir de forma diferente da costumeira. Todos, por exemplo, con-
sideram-se consumidores de pdo, mas ndo de terra, servigos, ferro e
assim por diante. Se considerarmos as pessoas como consumidores des-
sas outras coisas, podemos ver mais claramente o rumo tomado pelos
bens individuais no fluxo circular.!4 Ora, € 6bvio que todas as unidades
de todas as mercadorias ndo viajam sempre pela mesma estrada e em
direcdo ao mesmo consumidor como viajou, no periodo econdmico an-
terior, seu predecessor no processo de producdo. Mas podemos supor
que isso efetivamente ocorre sem nenhuma alteragdo essencial. Pode-
mos imaginar que, ano apds ano, todo emprego recorrente de fontes
permanentes de capacidade produtiva procura alcancar o mesmo con-
sumidor. De qualquer modo, o resultado do processo ¢ o mesmo que
se teria se isso ocorresse. Segue-se, pois, que, em qualquer lugar do
sistema econdmico, uma demanda estd, por assim dizer, esperando
solicitamente cada oferta e que, em nenhum lugar do sistema econd-
mico, hd mercadorias sem complementos, ou seja, outras mercadorias
em posse de pessoas que desejam trocd-las pelos bens anteriores, sob
condi¢gdes empiricamente determinadas. Do fato de que todos os bens
encontram um mercado, segue-se novamente que o fluxo circular da
vida econdmica é fechado, em outras palavras, que os vendedores de
todas as mercadorias aparecem novamente como compradores em me-
dida suficiente para adquirir os bens que manterfo seu consumo e seu

14 Cf. MARSHALL, A. (Principles. Livro Sexto, assim como sua conferéncia, “The Old Gene-
ration of Economists and the New”), para quem essa concep¢do cumpre o mesmo papel.
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equipamento produtivo no periodo econdmico seguinte e no nivel obtido
até entdo, e vice-versa.

As famfilias e as empresas tomadas individualmente agem, entéo,
de acordo com elementos empiricamente dados e de uma maneira tam-
bém empiricamente determinada. Obviamente, isso ndo significa que
ndo possa haver alguma mudang¢a em sua atividade econdmica. Os
dados podem mudar e todos agirdo de acordo com essa mudanca, logo
que for percebida. Mas todos se apegardo o mais firmemente possivel
aos métodos econdmicos habituais e somente se submeterdao a pressdo
das circunstancias se for necessdrio. Assim, o sistema econdémico ndo
se modificard arbitrariamente por iniciativa prépria, mas estard sempre
vinculado ao estado precedente dos negdcios. Isso pode ser chamado
de principio de continuidade de Wieser.!>

Se o sistema econdmico realmente ndo se modifica “por si”’, ndo
estaremos desprezandonada de essencial com relagio aonosso presente
objetivo, se supusermos simplesmente que ele permanece como €, mas
estaremos expressando meramente um fato com sua precisdo ideal. E
se descrevermos um sistema completamente imutdvel, é certo que fa-
zemos uma abstracdo, mas apenas com o intuito de expor a esséncia
do que efetivamente acontece. Provisoriamente nds o faremos. Nao se
trata de algo contrdrio a teoria ortodoxa, mas, no médximo, apenas
contrdrio & sua exposicdo usual que ndo expressa claramente nosso
ponto de vista.l6

Pode-se chegar ao mesmo resultado por outra via. O total de
mercadorias produzidas e comercializadas numa comunidade em dado
periodo econdmico pode ser chamado de produto social. Para nossos
propdésitos, ndo é necessdrio aprofundar-nos mais no significado do con-
ceito.l” O produto social em si ndo existe. E tdo pequeno o resultado
da atividade sistemdtica, a que se aspira conscientemente, quanto o
sistema econdmico como tal é uma “economia” que funciona segundo
um plano uniforme. Mas é uma abstracdo util. Podemos imaginar que,
ao fim do periodo econdmico, os produtos de todos os individuos formam
em certo lugar uma pilha que € entdo distribuida segundo certos prin-
cipios. Como ndo acarreta nenhuma mudanca essencial dos fatos, a
suposicdo é bastante admissivel até esse ponto. Podemos entdo dizer
que cada individuo lan¢a sua contribuicdo nesse grande reservatdrio
social e posteriormente recebe algo dele. A cada contribuigdo corres-

15 Exposto mais recentemente no trabalho sobre o problema do valor do dinheiro, Schriften
des Vereins fiir Sozialpolitik, Relatérios da Sessao de 1909.

16 Cf. Wesen. Livro Segundo.

17 Cf. sobre esse ponto, especialmente Adam Smith e A. Marshall. O conceito é quase tdo
antigo quanto a economia e, como se sabe, tem um passado acidentado que faz necessario
usd-lo com precaugido. Para conceitos ligados, cf. também FISHER. Capital and Income.
WAGNER, A. Grundlegung. E finalmente PIGOU. Preferential and Protective Tariffs, em
que se faz muito uso do conceito de “Dividendo Nacional”. Veja-se também o seu Economics
of Welfare.
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ponde em algum pontodo sistema uma reivindica¢do de outroindividuo;
a cota de cada um estd disponivel em algum lugar. E como todos
sabem por experiéncia com quanto devem contribuir para obter o que
querem, tendo em vista a condicdio de que cada cota acarreta uma
certa contribuicdo, o fluxo circular do sistema estd fechado e todas as
contribuicdes e cotas devem se cancelar reciprocamente qualquer que
seja o principio segundo o qual é feita a distribuicdo. Até agora, foi
feita a suposicdo de que todas as quantidades envolvidas sdao dadas
empiricamente.

Pode-se aperfeicoar o quadro, fazer com que proporcione melhor
percepc¢do do funcionamento do sistema econdmico, por meio de um
artificio bem conhecido. Supomos que toda essa experiéncia ndo existe
e a reconstruimos ab ovo,'8 como se as mesmas pessoas, com a mesma
cultura, o mesmo gosto, o mesmo conhecimento técnico e o mesmo
estoque inicial de bens de consumo e de produ¢do,!’” mas sem o auxilio
da experiéncia, devessem encontrar seu caminho em direcdo a meta
do maior bem-estar econdmico possivel mediante um esfor¢o consciente
e racional. Com isso, ndo inferimos que na vida prdtica as pessoas
sejam capazes de tal esforco.20 Simplesmente queremos trazer a luz o
rationale do comportamento econdmico, fora de consideragdes sobre a
psicologia efetiva das empresas e familias em observacdo.2! Tampouco
pretendemos proporcionar um esbogo de histéria econdmica. O que que-
remos analisar ndo é o modo como o processo econdomico se desenvolve
historicamente até o estdgio em que efetivamente o encontramos, mas
o funcionamento de seu mecanismo ou organismo em um dado estdgio
de desenvolvimento.

Esta andlise sugere, elabora e usa as ferramentas conceptuais
com as quais ji estamos familiarizados agora. A atividade econdmica
pode ter qualquer motivo, até mesmo espiritual, mas seu significado
é sempre a satisfacdo de necessidades. Daf a importancia fundamental
desses conceitos e proposicdes que derivamos do fato das necessidades,
sendo o primeiro deles o conceito de utilidade e seu derivado, o de
utilidade marginal,ou, para usar um termo mais moderno, o “coeficiente
de escolha”. Continuaremos a expor certos teoremas sobre a distribui¢do
dos recursos na gama de usos possiveis sobre a complementaridade e

18 Esse método se deve a Léon Walras.

19 Como todo leitor de J. B. Clark sabe, em sentido estrito é necessdrio considerar esses
estoques ndo em suas formas efetivas — como tantos arados, tantos pares de botas etc.
—, mas como forcas produtivas acumuladas que podem a qualquer momento e sem perda
ou choque ser transformadas em quaisquer mercadorias especificas desejadas.

20 Portanto, hd uma mad interpretacdo na objecdo levantada tao freqiientemente a teoria pura
de que esta supde que as tnicas forcas em efetivo funcionamento na vida econémica sdo o
motivo hedonistico e a conduta perfeitamente racional.

21 Seguramente a psicologia vem depois para explicar o comportamento real e os seus desvios
do quadro racional. Nosso raciocinio nos capitulos seguintes gira amplamente em torno de
uma espécie desses desvios — a for¢a do hdbito e os motivos ndo-hedonisticos. Mas essa é
outra questdo.

29



OS ECONOMISTAS

a rivalidade entre bens, e logicamente chegaremos a relacdes de troca,
precos e a antiga e empirica “lei da oferta e da procura”. Finalmente,
teremos uma idéia preliminar de um sistema de valores e das condigdes
para o seu equilibrio.22

Aproducdoé,por um lado, condicionada pelas propriedades fisicas
dos objetos materiais e dos processos naturais. A esse respeito, como
observou John Rae,?3 para a atividade econdmica pode ser apenas uma
questdo de observar oresultado dos processos naturais e tirar o mdximo
deles. A porcdo do reino dos fatos fisicos que pode ser relevante para
a economia ndo pode ser fixada de uma sé vez. Conforme o tipo de
teoria que se tem em vista, coisas como a lei dos rendimentos (fisicos)
decrescentes pode significar muito ou pouco no tocante a resultados
especificamente econdmicos. Ndo hd relacdo entre a importancia de
um fato para o bem-estar da humanidade e sua importancia dentro
do empenho de explanacdo da teoria econdmica. Mas € claro, como
demonstra o exemplo de Bohm-Bawerk,?* que em qualquer momento
podemos ser levados a introduzir novos fatos técnicos em nosso esquema
de trabalho. Os fatos da organizagido social ndo se situam na mesma
classe. No entanto, sdo equivalentes aos fatos técnicos no sentido de que
estdo fora do dominio da teoria econdmica e sdo para ela meros “dados”.25

O outro lado da questdo, pelo qual podemos penetrar muito mais
profundamente na esséncia da producido do que pelo seu lado fisico e
social, é o propdsito concreto de todo ato de producdo. O objetivo que
o homem econdmico persegue ao produzir, e que explica por que existe
certo tipo de producdo, pde claramente o seu selo sobre o método e o
volume da producdo. Obviamente ndo se requer nenhum argumento
para provar que deva ser determinante para o “qué” e o “porqué” da
producdo dentro do quadro dos meios dados e das necessidades obje-
tivas. Esse propdsito sé pode ser a criagdo de coisas tuteis ou objetos
de consumo. Numa economia que nio seja de trocas sé pode tratar-se
de utilidades para o consumo dentro do sistema. Nesse caso, todo in-
dividuo produz diretamente para o consumo, ou seja, para satisfazer
suas necessidades. E claro que a natureza e a intensidade das neces-
sidades desse produto sdo decisivas, dentro das possibilidades préticas.
As condicdes externas dadas e as necessidades do individuo aparecem
como dois fatores decisivos no processo econdmico, que contribuem para

22 Posso referir-me aqui a toda a literatura sobre a teoria da utilidade marginal e seus
seguidores.

23 Cf. a edicdo de seu trabalho feita por MIXTER sob o titulo The Sociological Theory of
Capital. A poderosa profundidade e a originalidade de seu trabalho ainda podem recom-
pensar uma leitura cuidadosa por parte do estudante moderno.

24 A sua lei dos retornos que crescem com a duragdo do periodo de producgdo parece-me ser
a dnica tentativa bem-sucedida de introduzir explicitamente o elemento tempo nas equacdes
da producdo.

25 Por essa, como por outras razdes, a distin¢do nitida tracada por J. S. Mill entre produgido
e distribuicdo parece-me ser menos do que satisfatéria.
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a determinacdo do resultado. A producdo segue as necessidades; é, por
assim dizer, puxada por elas. Mas o mesmo ¢é perfeitamente vélido,
mutatis mutandis, para uma economia de trocas.

Esse segundo “lado” da produc¢do faz dela, desde o inicio, um
problema econdmico. Este deve ser distinguido do problema puramente
tecnoldgico da produg¢do. H4 um contraste entre esses aspectos fre-
qliientemente testemunhado na vida econ6mica, na oposi¢cdo pessoal
entre o gerente comercial e o técnico de uma empresa. Muitas vezes,
no processo produtivo, vemos mudancas recomendadas por um lado e
rejeitadas pelo outro; por exemplo, o engenheiro pode recomendar um
novo processo que o diretor comercial rejeita com o argumento de que
nio compensard. O engenheiro e o homem de negdcios podem ambos
expressar seus pontos de vista assim: seu objetivo é conduzir adequa-
damente o negdcio e sua avaliacdo deriva de seu conhecimento dessa
adequacio. A parte os equivocos, a falta de conhecimento dos fatos e
assim por diante, a diferenca de avaliacdo s6 pode vir do fato de que
cada um tem em vista um tipo diferente de adequac¢do. O que o homem
de negdcios quer dizer quando fala em adequacido é claro. Refere-se a
vantagem comercial, e podemos expressar assim sua visdo: 0s recursos
que seriam requeridos para abastecer a mdquina poderiam ser empre-
gados em outro lugar com mais vantagem. O diretor comercial quer
dizer que, numa economia que nio fosse de trocas, a satisfacdo das
necessidades ndo seria incrementada, mas pelo contrdrio reduzida, por
tal alteracdo do processo produtivo. Se isso é verdade, qual pode ser
o significado do ponto de vista do tecnélogo, que tipo de adequacgdo
tem ele em mente? Se a satisfacdo das necessidades é o tnico fim de
toda a producdo, entdo ndo hd realmente nenhum sentido econémico
em recorrer a uma medida que a prejudica. O homem de negdcios estd
certo em ndo seguir o engenheiro, desde que sua objecdo esteja correta
objetivamente. Desdenhamos a alegria um tanto artistica de aperfeicoar
tecnicamente o aparato produtivo. Efetivamente, na vida prética, ob-
servamos que o elemento técnico deve submeter-se quando colide com
o econdmico. Mas isso ndo é um argumento contra sua existéncia e
seu significado independentes e contra a avaliacdo correta presente no
ponto de vista do engenheiro. Pois, embora o objetivo econdmico guie
os métodos técnicos tal como usados na prdtica, é bem razodvel aclarar
a légica interna dos métodos sem levar em conta as barreiras prdticas.
Vemos isso melhor num exemplo. Suponha-se que uma médquina a
vapor e todas as suas partes componentes obedecem a adequacdo eco-
noémica. A luz dessa adequagiio faz-se o méximo com ela. Entdo ndo
haveria sentido em tirar maior proveito na prdtica, aquecendo-a mais,
contratando homens mais experientes para trabalhar nela e aperfei-
coando-a, se isso ndo se pagasse, ou seja, se fosse possivel prever que
o combustivel, as pessoas mais talentosas, os melhoramentos e o au-
mento de matérias-primas custariam mais do que renderiam. Mas ¢
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bem razodvel considerar as condigdes sob as quais a maquina poderia
fazer mais, e quanto a isso, quais melhoramentos sdo possiveis com o
conhecimento atual e assim por diante. Pois entdo todas essas medidas
jé estardo elaboradas para o momento em que se tornarem vantajosas.
Também € sempre util pdr o ideal ao lado do real, de modo que as
possibilidades sejam deixadas de lado, ndo por ignordncia, mas por
razdes econdmicas bem ponderadas. Em resumo, todo método de pro-
ducdo em uso num momento dado se curva diante da adequacdo eco-
ndmica. Esses métodos consistem em idéias de contelddo ndo somente
econdmico, mas também fisico. As tltimas tém seus problemas e uma
légica prépria, e o papel da tecnologia € pensar neles sistematicamente
até resolvé-los — sem considerar de inicio o fator econdmico, decisivo
ao final; e na medida em que o elemento econdmico ndo exigir algo dife-
rente, levar a pratica essas solugdes é produzir no sentido tecnoldgico.

Do mesmo modo que em udltima instdncia a conveniéncia regula
a producdo tecnoldgica, assim como a econdmica, e a distin¢do entre
as duas estd na diferenca do cardter dessa conveniéncia, assim também
uma linha de pensamento um pouco diferente nos mostra a principio
uma analogia fundamental e depois a mesma distin¢do. A produc¢ido
nio “cria” nada no sentido fisico, considerada tanto tecnolégica quanto
economicamente. Em ambos os casos sé pode influenciar as coisas e
os processos — ou “forcas”. Ora, para o que se segue necessitamos de
um conceito que abarque esse “utilizar” e esse “influenciar”. Eles in-
cluem muitos métodos diferentes de usar e de se comportar em relagdo
aos bens; todos os tipos de mudancas de localizacdo e de processos
mecéanicos, quimicos e outros. Mas trata-se sempre de mudar o estado
existente de satisfacdo de nossas necessidades, de mudar a relacdo
reciproca entre as coisas e forcas, de unir algumas e separar outras.
Considerando-se tanto econOmica quanto tecnologicamente, produzir
significa combinar as forcas e coisas aonosso alcance. Todos os métodos
de producido significam algumas dessas combinagdes técnicas. Métodos
de producdo diferentes sé podem ser diferenciados pela maneira com
que se dido essas combinacdes, ou seja, pelos objetos combinados ou
pela relacdo entre suas quantidades. Todo ato concreto de produgido
incorpora, a nosso ver, é, a nosso ver, certa combinacido. Esse conceito
pode ser estendido até aos transportes e outras 4dreas, em suma, a
tudo que for producido no sentido mais amplo. Também consideraremos
como “combinac¢des” uma empresa como tal, e mesmo as condi¢des pro-
dutivas de todo o sistema econdmico. Esse conceito exerce um papel
importante em nossa andlise.

Mas ndo coincidem as combinacdes econdmicas e as tecnoldgicas,
as primeiras ligadas as necessidades e meios existentes, as ultimas,
a idéia bdsica dos métodos. O objetivo da produg¢do tecnoldgica é na
verdade determinado pelo sistema econdmico; a tecnologia sé desen-
volve métodos produtivos para bens procurados. A realidade econdmica
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nio executa necessariamente os métodos até que cheguem a sua con-
clusdo légica com inteireza tecnoldgica, mas subordina sua execugio a
pontos de vista econdmicos. O ideal tecnoldgico, que ndo leva em conta
as condigdes econdmicas, é modificado. A 16gica econdmica prevalece
sobre a tecnoldgica. E em conseqiiéncia vemos na vida real por toda
a parte a nossa volta cordas rotas em vez de cabos de aco, animais
de tragdo defeituosos ao invés de linhagens de exposi¢do, o trabalho
manual mais primitivoaoinvés de mdquinas perfeitas,uma desajeitada
economia baseada no dinheiro em vez de na circulag¢do de cheques, e
assim por diante. O 6timo econdmico e o perfeito tecnologicamente ndo
precisam divergir, no entanto o fazem com freqiiéncia, ndo apenas por
causa da ignordancia e da indoléncia, mas porque métodos que sdo
tecnologicamente inferiores ainda podem ser os que melhor se ajustam
as condig¢des econdmicas dadas.

Os “coeficientes de producdo”representam a relacdo quantitativa
dos bens de producdo numa unidade de produto, e portanto sdo uma
caracteristica essencial da combinac¢do. Nesse ponto o elemento econd-
mico contrasta agudamente com o tecnoldgico. Aqui o ponto de vista
econdmico ndo apenas decidird entre dois métodos de producio dife-
rentes, mas até mesmo atuard sobre os coeficientes no interior de qual-
quer método dado, j4 que cada um dos meios de producido podem ser,
em certa medida, substituidos por um outro, ou seja, a falha de um
pode ser compensada por incremento de outro, sem mudar o método
de producido, por exemplo,um decréscimo da energia a vapor substituido
por um aumento do trabalho manual e vice-versa.2¢

Caracterizamos o processo de producdo mediante o conceito de
combinacdes de forcas produtivas. Os resultados dessas combinacdes
sdo os produtos. Agora devemos definir precisamente o que é que deve
ser combinado: falando de modo geral, todos os tipos possiveis de objetos
e “forcas”. Em parte consistem também em produtos e em parte em
objetos ofertados pela natureza. Muitas “for¢as naturais” no sentido
fisico também assumirdo para nds o cardter de produto, como é, por
exemplo,ocasoda corrente elétrica. Elas abrangem coisas parcialmente
materiais, parcialmente imateriais. Além disso, é em geral uma questdo
de interpreta¢do conceber um bem como um produto ou como um meio.
O trabalho, por exemplo, é passivel de ser visto como o produto dos
bens consumidos pelo trabalhador ou como um meio original de pro-
ducdo. Decidimos pela dltima alternativa: a nosso ver o trabalho nédo
¢ um produto. Muitas vezes a classificagio de um bem nessa ou naquela
categoria depende do ponto de vista do individuo, de modo que o mesmo
bem pode ser bem de consumo para uma pessoa e meio de producdo
para outra. Da mesma maneira, o cardter de um dado bem muitas

26 Essas “varia¢des” estdo explicadas muito nitida e claramente por CARVER. The Distribution
of Wealth .
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vezes depende do uso que dele se faz. A literatura tedrica estd repleta
da discussdo dessas coisas, especialmente a dos primeiros tempos. Con-
tentar-nos-emos com essa referéncia. A questdo seguinte, todavia, é
mais importante.

E comum classificar os bens em “ordens”, de acordo com sua
distancia doatofinal de consumo.2’ Os bens de consumo sdo da primeira
ordem, os bens de cuja combinacdo se originam imediatamente os bens
de consumo sdo da segunda ordem, e assim por diante, com ordens
cada vez mais altas ou mais remotas. Nao se deve esquecer que s os
bens prontos para o consumo, nas maos dos consumidores, recaem na
primeira ordem e que o pdo na padaria, por exemplo, sé se coloca na
primeira ordem, estritamente falando, ao ser combinado com o trabalho
do entregador. Os bens das ordens mais baixas, se ndo forem de modo
imediato dddivas da natureza, sempre se originam de uma combinac¢do
de bens de ordens superiores. Embora o esquema possa ser construido
de outra maneira, ¢ melhor para os nossos propdsitos classificar um
bem na mais alta das ordens em que pode aparecer. De acordo com
isso, o trabalho, por exemplo, ¢ um bem da ordem mais alta, porque
entra no inicio de toda producdo, embora também seja encontrado em
todos os outros estdgios. Em combinacdes ou processos produtivos su-
cessivos cada bem amadurece para o consumo pela adi¢do de outros
bens pertencentes a um maior ou menor nimero de ordens; com o
auxilio de tais adi¢des abre seu caminho para o consumidor tal como
um ribeirdo, que, auxiliado pelo influxo de riachos, rompe seu curso
através das pedras, penetrando sempre mais profundamente na terra.

Deve ser tomado em conta agora o fato de que, quando olhamos
as ordens de baixo para cima, os bens se tornam crescentemente amor-
fos; perdem mais e mais aquela forma caracteristica,aquelas qualidades
precisas que os predestinam a um uso e os excluem de todos os outros.
Quanto mais alto subimos nas ordens dos bens, mais eles perdem sua
especializacio, sua eficdcia para um propdsito particular; e mais amplos
sdo seus usos potenciais, mais geral o seu sentido. Continuamente
encontramos menos tipos distinguiveis de bens, e as categorias indi-
viduais tornam-se correspondentemente mais abrangentes, como quan-
do nos elevamos a um sistema de conceitos 1dgicos € chegamos a um
nimero cada vez menor deles, de contetido sempre mais diluido, mas
com alcance cada vez mais amplo. A drvore genealdgica dos bens tor-
na-se progressivamente mais fina. Isso significa simplesmente que
quanto mais longe dos bens de consumo escolhermos nosso ponto de
vista, mais numerosos se tornam os bens de primeira ordem que des-
cendem de bens similares de ordens superiores. Quando quaisquer bens
forem inteira ou parcialmente combina¢des de meios de producido si-

27 Cf. MENGER, C. Grundsditze. BOHM-BAWERK. Positive Theorie des Kapitals.
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milares, dizemos que sdo aparentados na producdo. Portanto, podemos
dizer que o parentesco produtivo dos bens aumenta com sua ordem.

Assim sendo, se subimos na hierarquia dos bens, chegamos fi-
nalmente aos que sfdo, para os nossos objetivos, os ultimos elementos
da producdo. Nao é necessdria maior argumentacio para dizer que
esses lltimos elementos sdo o trabalho e as dddivas da natureza ou
“terra”, os servicos do trabalho e da terra.2® Todos os outros bens “con-
sistem” pelo menos em um destes e a maioria em ambos. Podemos
converter todos os bens em “terra e trabalho”, no sentido de que po-
demos conceber todos os bens como feixes dos servigos do trabalho e
da terra. Por outro lado, os bens de consumo sdo uma classe especial
caracterizada por sua capacidade de ser consumida. Mas os produtos
remanescentes, ou seja, os “meios de producdo produzidos”, sdo, por
um lado, apenas a encarnacdo dos dois bens de producdo originais,
por outro lado, bens de consumo “potenciais”, ou melhor, partes de
bens de consumo potenciais. Até agora ndo encontramos nenhuma ra-
zao, e ficard claro mais tarde que ndo hd nenhuma razdo, para que
devéssemos ver neles um fator de producio independente. Nds “os con-
vertemos em trabalho e terra”. Também podemos transformar os bens
de consumo e, de modo inverso, conceber os fatores produtivos originais
como bens de consumo em potencial. Ambas as perspectivas, todavia,
sdo aplicdveis apenas aos meios de producdo produzidos; pois ndao tém
existéncia em separado.

Coloca-se agora a questdo, em que relagdo os dois fatores pro-
dutivos originais se encontram, um diante do outro? Algum dos dois
tem precedéncia sobre o outro, ou seus papéis sdo essencialmente di-
ferentes? Ndo podemos responder a isso tendo um ponto de vista geral,
seja filoséfico, seja fisico ou qualquer outro, mas somente do dngulo
econdmico. Para nds € uma questdo apenas de como se representa a
sua relagdo para os propdsitos do sistema econdmico. Todavia, a res-
posta, que deve ser vdlida no reino da doutrina econdmica, ndo pode
ser vdlida em geral, mas apenas com respeito a uma construcio par-
ticular do sistema tedrico. Assim, os fisiocratas, por exemplo, respon-
deram afirmativamente a primeira questdo e, na verdade, favoravel-
mente a terra — de forma perfeitamente correta em si mesma. Na
medida em que em sua visdo ndo expressavam nada além do fato de
que o trabalho ndo pode criar nenhuma matéria fisica nova, nada h4
que se possa objetar-lhes. E apenas uma questdo de quanto é fecunda
— essa concep¢do no campo econdmico. A concorddncia nesse ponto
com os fisiocratas, por exemplo, ndo impede que neguemos nossa apro-

28 Isso foi enfatizado de modo particularmente elogiiente por O. Effertz. Quando se reflete
sobre o quanto os economistas cldssicos enfatizaram unilateralmente o trabalho, como isso
estava tao fortemente ligado a alguns de seus resultados, e que realmente s6 Bohm-Bawerk
atingiu consisténcia completa nesse ponto, € preciso reconhecer a énfase de Effertz sobre
0 assunto como um servigo efetivamente importante.
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vacdo a seus argumentos posteriores. Adam Smith também respondeu
afirmativamente 3 mesma questdo, mas em favor do trabalho. Também
isso ndo ¢é falso em si mesmo; poderia até ser correto tomar essa con-
cep¢do como ponto de partida. Expressa o fato de que o uso da terra
nido demanda de ndés nenhum sacrificio sob forma de desutilidade, e
se ganhdssemos algo com isso, também poderiamos adotar essa con-
cep¢io. E verdade que Adam Smith pensava claramente no potencial
produtivo oferecido pela natureza como bens livres, e atribuiu o fato
de ndo serem assim efetivamente considerados no sistema econdmico
a sua ocupacdo pelos donos da terra. Pensava claramente que, numa
comunidade sem propriedade privada da terra, somente o trabalho
seria um fator nos cdlculos econdmicos. Ora, isso é decididamente in-
correto, mas o seu ponto de partida ndo €, em si mesmo, tdo indefen-
sdvel. A maior parte dos economistas cldssicos — mais que todos Ri-
cardo — pde o elemento trabalho em primeiro plano. Podiam fazé-lo,
porque, por meio de sua teoria da renda, eliminavam a terra e a de-
terminacdo de seu valor. Se a teoria da renda fosse defensdvel, entdo
certamente poderiamos nos contentar com essa concep¢do. Mesmo um
espiritotdoindependente como Rae contentou-se com ela, precisamente
porque aceitou aquela teoria da renda. Finalmente, um terceiro grupo
de escritores respondeu negativamente a nossa questdo. Ao lado destes
nos colocamos. Para nds, o ponto decisivo é que ambos os fatores pro-
dutivos originais sdo igualmente indispensdveis a producdo, e, na ver-
dade, pela mesma razdo e da mesma maneira.

A segunda questdo também pode ser respondida de vdrios modos,
bastante independente da resposta a primeira. Assim, Effertz, por
exemplo, atribui um papel ativo ao trabalho e um passivo a terra. O
motivo por que o faz € muito claro. Pensa ele que otrabalho é o elemento
motivador na producdo, enquanto a terra representa o objeto em que
o trabalho se manifesta. Nisso estd certo, mas sua orienta¢do ndo nos
proporciona nenhum conhecimento novo. Pelo lado técnico, dificilmente
pode-se adotar a concep¢do de Effertz, mas esse aspecto ndo é decisivo
para nés. S6 nos interessa o papel desempenhado pelos dois fatores
produtivos originais nas deliberacdes e procedimentos econdmicos dos
individuos, e a esse respeito os dois se mostram bem capazes. O tra-
balho, assim como a terra, é “economizado”. O trabalho, como a terra,
¢ avaliado, é usado segundo critérios econdmicos e ambos recebem
igual enfoque econdmico. E nenhum dos casos envolve qualquer outra
coisa. Como nada mais é relevante para nossos objetivos com relagdo
aos dois fatores de producdo originais, colocd-los-emos em termos de
igualdade. Nessa interpretacdo concordamos com os outros tedéricos da
utilidade marginal.

Embora ndo tenhamos mais nada a dizer sobre o fator produtivo
terra, € a nosso ver aconselhdvel examinar um pouco mais detidamente
o outro fator, o trabalho. Passando por cima das diferencgas entre tra-
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balho produtivo e improdutivo, entre trabalho usado direta e indire-
tamente na producdo, e ultrapassando as distin¢des, do mesmo modo
irrelevantes, entre trabalho mental e manual e entre qualificado e
nio-qualificado, devemos analisar duas outras distin¢des que sdo sig-
nificativas, na medida em que podemos partir delas para fazer uma
observacgdo que € essencial para nds. Sdo as distin¢des entre dirigente
e dirigido e entre trabalho assalariado e autdnomo. O que distingue
o trabalho dirigente do dirigido parece a primeira vista ser muito fun-
damental. H4 duas caracteristicas principais. Em primeiro lugar, o
trabalho dirigente tem uma posicio mais elevada na hierarquia do
organismo produtivo. Essa dire¢do e supervisido do trabalho “executor”
parece erguer o trabalho dirigente acima e fora da classe do outro
trabalho. Enquanto o trabalho executor estd simplesmente no mesmo
nivel que os usos da terra, e do ponto de vista econdmico tem absolu-
tamente a mesma funcidoque estes,otrabalhodirigente estd claramente
numa posi¢do predominante tantoem contraste com o trabalho executor
quanto com os usos da terra. E como se fosse um terceiro fator produtivo.
A outra caracteristica que o separa do trabalho dirigido parece cons-
tituir sua natureza: o trabalho dirigente tem algo criativo no sentido
de que estabelece seus proéprios fins. Podemos delinear a distin¢do
entre trabalho autdnomo e assalariado do mesmo modo que a exis-
tente entre trabalho dirigente e dirigido. O trabalho auténomo ¢
algo peculiar precisamente na medida em que possui a fun¢do de
trabalho dirigente, ao passo que de resto ndo difere em nada do
trabalho assalariado. Se, portanto, um individuo auténomo produz
por sua prépria conta e também faz trabalho executor, entdo divi-
de-se, por assim dizer, em dois individuos, a saber, um diretor e
um trabalhador no sentido usual.

E ficil ver que a caracteristica de estar num posto mais alto, a
prépria func¢ido de superintendéncia, ndo constitui nenhuma distin¢do
econOmica essencial. A simples circunstincia que coloca um trabalhador
num posto acima do de outro numa organiza¢do industrial, numa po-
sicdo de direcdo e superintendéncia, ndo torna seu trabalho em nada
distinto. Mesmo que o “lider” nesse sentido ndo mova um dedo nem
contribua em nada diretamente para a producdo, ainda assim realiza
trabalho indireto, no sentido usual, exatamente como, digamos, o vigia.
Muito mais importdncia parece ser atribuida ao outro elemento, que
consiste na decisdo sobre a dire¢do, o método e a quantidade da pro-
ducdo. Mesmo que se admita que o referido posto mais elevado nédo
significa muito economicamente — embora talvez bastante sociologi-
camente — ainda se verd um traco distintivo essencial nessa funcio
de tomar decisdes.

Mas vemos de imediato que a necessidade de tomar decisdes
ocorre em qualquer trabalho. Nenhum aprendiz de sapateiro pode con-
sertar um sapato sem tomar algumas resolucdes e sem decidir inde-
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pendentemente algumas questdes, por menores que sejam. O “que” e
o “como” lhe sdo ensinados; mas isso ndo o isenta da necessidade de
uma certa independéncia. Quando um trabalhador de uma empresa
de eletricidade entra numa casa para consertar osistema de iluminacao,
ele mesmo precisa decidir algo sobre o que e o como. Um vendedor
pode até ter que participar nas decisdes relativas aos precos; o esta-
belecimento do preco de um artigo pode ser, dentro de certos limites,
deixado a cargo dele — apesar disso, ele ndo é nem “lider” nem ne-
cessariamente “autdnomo”. Ora, o diretor ou o proprietdrio indepen-
dente de um negdcio certamente tem que decidir mais e tomar a maior
parte das decisdes. Mas o “qué” e o “porqué” também lhe sdo ensinados.
Ele conhece antes de tudo o como: aprendeu sobre a producdo técnica
e sobre todos os dados econdmicos pertinentes. O que ainda héd para
ser decidido difere apenas em grau das decisdes do aprendiz de sapa-
teiro. E o “que” lhe é prescrito pela demanda. Ndo estabelece ele ne-
nhuma meta particular, mas as circunstancias dadas o forcam a agir
de uma maneira definida. Certamente os dados podem mudar, e entdo
dependerd de sua capacidade o quio rapidamente reage e com quanto
sucesso. Mas € assim sempre que leva a cabo qualquer trabalho. Ele
age ndo com base nas condi¢des normais das coisas, mas preferivelmente
de acordo com certos sintomas, aos quais aprendeu a prestar atencio,
especialmente as tendéncias que de imediato lhe mostram a demanda de
seus fregueses. E a essas tendéncias ele se entrega, passo a passo, de
modo que, normalmente, apenas elementos de menor significacio podem
ser-lhe desconhecidos. Dessa consideragdo, todavia, segue-se que, na me-
dida em que os individuos, em seu comportamento econdmico, tiram sim-
plesmente conclusdes de circunstincias conhecidas — e € disso de fato
que estamos tratando e que a economia sempre tratou —,ndo hd nenhuma
importancia se sdo dirigidos ou dirigentes. O comportamento dos tltimos
estd sujeito as mesmas regras que o dos primeiros, ¢ € uma tarefa fun-
damental da teoria econdmica estabelecer essa regularidade, mostrar que
o aparentemente fortuito é na realidade estritamente determinado.
Portanto, em nossos pressupostos, os meios de producdo e o pro-
cesso produtivo ndo tém em geral nenhum lider real, ou melhor, o
lider real é o consumidor. As pessoas que dirigem as empresas de
negdcios apenas executam o que lhes é prescrito pelas necessidades
ou pela demanda e pelos meios e métodos de producido dados. Os in-
dividuos s6 tém influéncia na medida em que sdo consumidores, na
medida em que expressam uma demanda. Nesse sentido, de fato todo
individuo participa na dire¢do da producido, ndo apenas aquele a quem
coube o papel de diretor de um negdcio, mas todos, especialmente o
trabalhador em sentido mais estrito. Em nenhum outro sentido hd
uma dire¢do pessoal da producdo. Os dados que regularam o sistema
econdmico no passado sdo bem conhecidos e, se permanecerem inalte-
rados, o sistema continuard no mesmo caminho. As mudancas pelas
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quais os dados podem passar ndo sdo tdo comuns; mas em principio
o individuo as segue do melhor modo que pode. Ele ndo altera nada
espontaneamente; sé altera o que as condi¢des jd estdo alterando por
sua prépria conta;remove as discrepancias que emergem entre os dados
e o seu comportamento, se as condi¢des dadas mudam e as pessoas
tentam continuar a atuar do mesmo modo. Qualquer individuo pode
agir, de fato, de maneira diferente ao nosso modo de ver; mas na
medida em que as mudangas resultam simplesmente da pressdo da
necessidade objetiva, qualquer papel criativo fica ausente do sistema
econdmico. Se o individuo age diferentemente, entdo aparecem fend-
menos essencialmente diferentes, como veremos. Mas aqui sé estamos
interessados em expor a légica inerente aos fatos econdmicos.

De nossos pressupostos também se segue que a quantidade de
trabalho é determinada pelas circunstancias dadas. Aqui agregamos
a consideracdo de uma questdo que ficou anteriormente em aberto, a
saber, a amplitude da oferta de trabalho existente em qualquer mo-
mento. Obviamente ndo se determina rigorosamente desde o principio
quanto um dado nimero de homens trabalha. Se supomos, por en-
quanto, que sdao conhecidas as melhores possibilidades de emprego do
trabalho de todos os individuos, que, portanto, hd uma escala rigoro-
samente determinada de tais empregos,entdo,em qualquer pontodessa
escala, a utilidade esperada de todo emprego concreto de trabalho ¢
comparada com a desutilidade que acompanha o emprego. Milhares
de expressodes da vida cotidiana nos lembram que o trabalho para ob-
tenc¢do do pdo nosso de cada dia € um fardo pesado, sé suportdvel
porque necessdrio, e dele nos livramos quando podemos. Daf torna-se
inequivocamente evidente o montante de trabalho que um trabalhador
realizard. Ao inicio de cada dia de trabalho, naturalmente tal compa-
racdo é sempre favordvel ao trabalho a ser empreendido. Todavia, a
medida que se progride na satisfacdo das necessidades, mais declina
o impulso para o trabalho e ao mesmo tempo mais cresce a quantidade
com que é comparado, a saber, a desutilidade do trabalho; de modo
que a comparacdo torna-se continuamente mais desfavordvel a conti-
nuacdo do trabalho, até que para cada trabalhador chega o momento
em que a utilidade crescente e a desutilidade crescente de trabalho se
equilibram. Naturalmente a poténcia de ambas as forcas varia de acordo
com os individuos e segundo os paises. Nessas variagdes repousa um fator
explicativo fundamental da conformacio da histéria pessoal e nacional.
Mas a esséncia do principio teérico ndo é perturbada por elas.?9

Os servigos do trabalho e da terra sdo, portanto, simplesmente
forcas produtivas. A medida da quantidade de trabalho de qualquer

29 Para detalhes cf. Wesen. Livros Primeiro e Segundo. Obviamente o principio é vdlido apenas
para certo resultado do esforgo, ou seja, um resultado inequivoco, tal como os saldrios reais
por hora.
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qualidade certamente apresenta dificuldades, mas pode ser efetuada,
do mesmo modo que, em principio, ndo haveria dificuldades para es-
tabelecer alguma medida fisica dos servigos da terra, por mais com-
plicada que a questdo pudesse ser na pratica. Entdo se houvesse apenas
um fator de producdo, se, por exemplo, o trabalho de uma qualidade
pudesse produzir todos os bens — o que € concebivel ao se supor que
todas as dddivas da natureza sdo bens livres, de modo que néo se
levanta nenhuma questdo sobre o comportamento econdmico em relagdo
a elas — ou se ambos os fatores de produc¢do funcionassem separada-
mente, de modo que cada um produzisse bens distintos por si sd, tal
medida seria tudo o que o homem precisaria na prdtica para seus
planos econdmicos. Por exemplo, se a produ¢do de um bem de consumo
de valor definidorequeresse trés unidades de trabalhoe outrodo mesmo
valor requeresse duas, entdo o seu comportamento estaria determinado.
Todavia,na realidade ndao € assim. Os fatores produtivos sempre atuam
praticamente juntos.Ora,se,digamos, fossem necessdrias trés unidades
de trabalho e duas de terra para produzir um bem de determinado
valor, e duas de trabalho e trés de terra para produzir outro, qual a
alternativa que o produtor deveria escolher? Obviamente é necessdrio
um padrdo para comparar as duas combinagdes: requer-se um deno-
minador comum.Podemos chamar essa questdo de problema de Petty .30

A teoria da imputacdo nos dd sua solucdo. O que o individuo
deseja medir é o valor relativo das quantidades de seus meios de pro-
ducdo. Precisa de um padrdo que o auxilie a regular seu comportamento
econOmico; precisa de catdlogos, aos quais possa adaptar-se. Em suma,
precisa de um padrdo de valor. Mas sé dispde de tal coisa diretamente,
apenas para seus bens de consumo; pois sé estes satisfazem imedia-
tamente suas necessidades, cuja intensidade é a base da importancia
que seus bens tém para ele. Em primeira instincia ndao hd tal padrdo
para o seu estoque de servigos do trabalho e da terra, e da mesma
forma, podemos acrescentar, nenhum padrdo para seus meios de pro-
ducdo produzidos.

Estd claro que esses outros bens também devem sua importincia
simplesmente ao fato de que também servem para satisfazer necessi-
dades. Contribuem para a satisfacio de necessidades porque contri-
buem para a realizacdo de bens de consumo. Portanto, recebem seu
valor destes dltimos. E como se o valor dos bens de consumo refletisse
de volta sobre eles. E-lhes “imputado”, e, com base nesse valor impu-
tado, recebem seu lugar na ordem econdmica. Assim, nem sempre se
mostrard possivel uma expressio finita do valor total do estoque de
meios de producdo ou de um dos dois fatores produtivos originais,
porque esse valor total muitas vezes serd infinitamente grande. Toda-

30 Petty coloca incidentalmente esse problema em seu trabalho Political Arithmetic, que tam-
bém contém, como se sabe, muitos outros germes da andlise tedrica posterior.
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via, conhecer esse valor total ndo é necessdrio nem para o homem
concreto nem para a teoria. Ndo se trata nunca de uma questdo de
abandonar qualquer possibilidade de produ¢do, ou seja, de existéncia,
mas simplesmente de alocar certas quantidades de meios produtivos
para um fim ou outro. Um individuo isolado, por exemplo, que ndo
pudesse de modo algum produzir (ou viver) sem qualquer um dos fatores
produtivos originais, ndo poderia formular nenhuma expressdo finita
do valor de qualquer deles. Nessa medida, Mill tem bastante razao?!
quando diz que os servigos do trabalho e da terra sdo indeterminados
e incomensurdveis. Mas estd errado quando prossegue e diz também
que num caso particular ndo se pode nunca dizer quais sdo as cotas
da “natureza” e do trabalho presentes no produto. Fisicamente, de
fato, as duas ndo admitem separacido, mas isso nfo € necessdrio para
os objetivos do sistema econdmico. Todo individuo sabe muito bem o
que é necessdrio para este ultimo, a saber, que aumento da satisfagdo
deve a todo pequeno incremento de cada meio de produg¢do. Todavia,
aqui ndo adentraremos mais o problema da teoria da imputagdo.’?
Em contraste com o valor de uso dos bens de consumo, esse valor
dos bens de producdo é “valor de rendimento” (Ertragswert), ou, como
também se poderia dizer, valor de produtividade (Produktivititswert).
A utilidade marginal dos primeiros corresponde o uso produtivo mar-
ginal (Produktivitdtsgrenznutzen) dos dltimos, ou, seguindo o termo
usual, a produtividade marginal; a importdncia de uma unidade indi-
vidual dos servicos do trabalho ou da terra é dada pela produtividade
marginal do trabalho ou da terra, que, portanto, deve ser definida
como o valor da unidade menos importante do produto gerada até
agora com o auxilio de uma unidade de um dado estoque dos servigos
do trabalho ou da terra. Esse valor indica a cota de cada servigo in-
dividual do trabalho ou da terra presente no valor do produto social
total e por isso pode ser chamado, em certo sentido, de “produto” de
um servigo do trabalho ou da terra. Essas parcas afirmagdes ndo trans-
mitirdo o que deveriam transmitir aos que ndo estejam completamente
familiarizados com a teoria do valor. Remeto o leitor ao trabalho de
J. B. Clark, Distribution of Wealth, em que a teoria estd exposta com
rigor e seu sentido € elucidado,33 e simplesmente observo que é este
o dnico significado preciso da expressdo “produto do trabalho” para os
objetivos de uma abordagem puramente econdmica. Aquinds séo usaremos

31 Principles, ed. Ashley, p. 26.

32 Cf. Carl Menger, Wieser e Bohm-Bawerk, que primeiro trataram do problema. Cf. também
Wesen. Livro Segundo e o meu “Bemerkungen zum Zurechnungsproblem”. In: Zeitschrift
fiir Volkswirtschaft, Sozialpolitik und Verwaltung (1909). Ndo estamos preocupados com os
problemas mais dificeis que surgem da teoria da produtividade marginal e ndo precisamos,
portanto, nos referir a sua forma atual, muito mais correta.

33 Os equivocos surgem especialmente de uma compreensao inadequada do conceito de marginal.
Cf. a respeito do artigo de EDGEWORTH. “The Theory of Distribution”. In: Quarterly Journal
of Economics (1904). Particularmente sua resposta aos argumentos de Hobson contra Clark.
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nesse sentido. Também nesse sentido dizemos que os precos dos servicos
da terra e do trabalho numa economia de trocas, ou seja, a renda e
os saldrios, sdo determinados pela produtividade marginal da terra e
do trabalho e, portanto, que sob a livre concorréncia o senhor da terra
e o trabalhador recebem o produto de seus meios de producdo. Esse
teorema, que na moderna teoria dificilmente pode ser controverso, é
apenas apresentado aqui. Tornar-se-4 mais claro com as explanagdes
posteriores.

O ponto seguinte também € importante para nds. Na realidade,
o individuo usa com certa presteza esse valor dos meios de produg¢do
porque os bens de consumo em que se convertem lhes sdo empirica-
mente familiares. Como o valor dos primeiros depende do dos dltimos,
os primeiros devem mudar quando se produzem bens de consumo di-
ferentes dos até entdo produzidos. E como desejamos desconhecer a
existéncia dessa experiéncia dada e permitir que ela surja diante de
nossos olhos, para investigar sua natureza, devemos comecgar pelo ponto
em que o individuo ainda ndo estd certo quanto a escolha entre as
possibilidades existentes de emprego. Entdo, antes de tudo, empregard
seus meios de producdo na producdo dos bens que satisfazem suas
necessidades mais prementes e depois prosseguird na satisfacdo das
necessidades sentidas progressivamente com menos urgéncia. Além dis-
soconsiderard a cada passoque outras sensacgdes de caréncia ndodevem
ser satisfeitas em conseqiiéncia do emprego dos meios de producgdo
para as caréncias preferenciais do momento. S6 se pode dar um passo
econdmico se ficar assegurado que a satisfacdo de necessidades mais
intensas ndo se torna, com isso, impossivel. Enquanto a escolha nédo
for feita, os meios de produc¢do ndo terdo valor determinado. A cada
possibilidade de emprego considerada corresponderd um valor parti-
cular de cada incremento. Entdo s6 pode ficar claro qual desses valores
estard definitivamente associado com qualquer incremento depois de
a escolha ter sido feita e de ter resistido ao teste da experiéncia. A
condi¢do fundamental de que uma necessidade néo serd satisfeita antes
que as necessidades mais intensas o tenham sido leva finalmente a
conclusio de que todos os bens devem se dividir entre os seus diferentes
usos possiveis, de forma que a utilidade marginal de cada bem seja
igual em todos os seus usos. Entdo com esse arranjo o individuo en-
controu a melhor solucdo possivel, sob condi¢gdes dadas e segundo seu
ponto de vista. Se agir assim, entdo pode dizer que, a seu ver, tirou o
maximo proveito dessas circunstancias. Esfor¢ar-se-4 em busca dessa dis-
tribuicdo de seus bens e modificard todo plano econdmico concebido ou
executado até alcancgd-la. Se ndo houver nenhuma experiéncia disponivel,
entdo deve tentar o seu caminho passo a passo, no sentido dessa distri-
buicdo. Se ja é disponivel tal experiéncia dos periodos econdmicos ante-
riores, procurard percorrer o mesmo caminho. E se mudarem as condigdes

42



SCHUMPETER

que se expressam nessa experiéncia, entdo submeter-se-4 a pressdo
das novas condigdes e a elas adaptard sua conduta e suas avaliagdes.

Em todos os casos hd um método definido de empregar cada
bem, por conseguinte, uma determinada satisfacio das necessidades,
e daf um indice de utilidade para os incrementos individuais dos bens,
que é a expressao deles. Esse indice de utilidade caracteriza o lugar
de cada incremento na economia do individuo. Se surge uma nova
possibilidade de emprego, deve ser considerada a luz desse valor. To-
davia, se retornarmos aos “atos de escolha” individuais que foram rea-
lizados e que resultam nesse indice de utilidade, verificamos que em
cada caso a utilidade decisiva é outra e ndo essa utilidade determinada.
Se eu tiver repartido um certo bem entre trés possibilidades de seu
emprego, quando surgir uma quarta possibilidade, eu a apreciarei con-
forme o estado de satisfacdo atingido com as trés primeiras. Todavia,
essa utilidade ndo é determinante para a divisdo entre essas trés,
porque sé passa a existir depois que a divisdo tiver sido decidida. Mas
finalmente emerge para cada bem uma escala definida de utilidades,
que reflete as utilidades de todos os seus usos e que lhe dd uma utilidade
marginal determinada. Para um meio de produc¢do o mesmo € obtido,
como dissemos, mediante seu “produto” ou, segundo a expressdo de
Wieser, mediante sua “contribuicido produtiva”.

Como toda produg¢ido envolve uma escolha entre possibilidades
concorrentes e sempre significa rendncia a producido de outros bens,
o valor total do produto nunca é ganho liquido, mas apenas o seu
excedente sobre o valor do produto que teria sido produzido de outra
forma. O valor deste ultimo representa um contra-argumento em re-
la¢do ao produto escolhido e a0 mesmo tempo mede a sua forga. Aqui
aparece o elemento custos. Os custos sdo um fendomeno do valor. Na
andlise final,oque a produ¢do de um bem custa ao produtor sdo aqueles
bens de consumo que de outro modo poderiam ser adquiridos com os
mesmos meios de producdo e que em conseqiiéncia da escolha da pro-
ducdo ndo podem ser produzidos agora. Portanto, o gasto nos meios
de producgdo envolve um sacrificio, tanto no caso do trabalho como no
de outros meios de producdo. Sem duvida, no caso de trabalho h4
também outra condi¢do que deve ser preenchida, a saber, que todo
dispéndio de trabalho deve resultar numa utilidade que ao menos com-
pense a desutilidade vinculada a esse dispéndio de trabalho. Isso, to-
davia, ndo altera de nenhum modo o fato de que, dentro dos limites
dessa condicdo, o individuo se comporta em relagdo ao dispéndio de
trabalho exatamente como em relagdo ao dispéndio de outros recursos
produtivos.

Necessidades ndo satisfeitas, portanto, de jeito nenhum sao des-
providas de significado. Sua marca é observdvel em todos os lugares,
e toda decisdo produtiva deve lutar com elas. E quanto mais longe o
produtor leva a producdo numa dada direcdo, mais dura se torna essa
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luta; ou seja, quanto mais uma necessidade particular é satisfeita,
menor a intensidade do desejo por mais satisfacdo desse tipo, por isso
menor é oincremento da satisfacdo alcancado com a produg¢do adicional.
Ademais o sacrificio ligado a producdo desse tipo também cresce si-
multaneamente. Pois os meios de producdo desse produto devem ser
retirados de categorias de necessidades cada vez mais importantes. O
ganho em valor por meio de um tipo de produc¢do torna-se portanto
cada vez menor e finalmente desaparece. Quando isso acontece, essa
producdo particular chega ao fim. Assim sendo, podemos falar aqui de
uma lei dos rendimentos decrescentes na producdo. Esta, contudo, tem
um significado completamente diferente do da lei do produto fisico
decrescente, da qual a validade de nossa proposicdo é independente 34
E 6bvio que a lei econémica dos custos crescentes terminaria por atuar,
mesmo que a proposi¢do fisica ndo fosse vdlida e mesmo que o seu
contrdrio fosse o correto. Pois o valor do investimento a ser feito cres-
ceria tanto eventualmente que o ganho em utilidade advindo da pro-
ducdo desapareceria, mesmo que caisse progressivamente o montante
fisico desse investimento. Se fosse esse o caso, obviamente a condic¢do
de satisfagdo das necessidades de todos estaria num nivel mais alto,
mas nem por isso os fendmenos essenciais seriam diferentes.

A consideracdo que os produtores efetivamente tém pelo elemento
custo de produgdo, portanto, nada é além de uma maneira de levar
em conta as outras possibilidades de emprego dos bens de producdo.
Essa consideracdo constitui um freio para todo emprego produtivo e
um guia que todo produtor segue. Mas, na prédtica, muito logo o costume
a cristaliza numa expressdo curta e de ficil manejo, da qual todo in-
dividuo faz uso, sem construi-la de novo a cada vez. Com ela o produtor
trabalha na prdtica,adaptando-a as circunstdncias em mudanca, quan-
dosurge a necessidade; nela se expressam, em geral inconscientemente,
todas as relagdes entre necessidades e meios presentes; todas as con-
dicdes de sua vida e de seu horizonte econdmico.

Enquanto expressido do valor dos outros empregos potenciais dos
meios de producdo, os custos constituem os itens de passivo na folha
do balanco social. Esse é o significado mais profundo do fendmeno do
custo. O valor dos bens de producdo deve ser distinguido dessa ex-
pressdo. Pois representa — ex hypothesi — o maior valor total do pro-
duto efetivamente criado. Mas na margem da producio, de acordo com
o dito acima, ambas as quantidades sdo iguais, porque os custos se
elevam até a altura da utilidade marginal do produto, e portanto tam-
bém da combinacido presente aos de meios de producdo. Nesse ponto

34 Ao abandonar dessa maneira a lei do decréscimo fisico, damos um passo decisivo no sentido
de nos afastar do sistema dos economistas cldssicos. Cf. meu ensaio, “Das Rentenprinzip
in der Verteilungslehre”. In: Schmollers Jahrbuch (1906 e 1907). Além deste: WEISS, P.
X. “Abnehmender Ertrag”. In: Handworterbuch der Staatswissenschaften.
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surge aquela posi¢dorelativamente melhor, que € usualmente chamada
de equilibrio econdmico’> e que, enquanto os dados se mantiverem,
tende a se repetir em todo periodo.

Isso tem uma conseqiiéncia muito digna de nota. Antes de tudo,
segue-se disso que o Ultimo incremento de todo produto serd produzido
sem um ganho em utilidade maior do que os custos. Entendido corre-
tamente, sem duivida, isso é claro e evidente por si mesmo. Mas, indo
além, segue-se que em geral nenhum valor excedente acima do valor
dos bens de produc¢do pode ser obtido na produg¢do. Esta realiza apenas
os valores previstos no plano econdmico, que existem previamente, em
potencial nos valores dos meios de produc¢do. Também nesse sentido,
e ndo apenas no sentido fisico supracitado, a producdo ndo ‘“cria” ne-
nhum valor, ou seja, no processo produtivonio ocorre nenhum aumento
do valor. A futura satisfacdo de necessidades, antes que a producgdo
tenha feito o seu trabalho, é exatamente tdo dependente da posse dos
meios de producdo necessdrios quanto o é depois, em relagcdo a posse
do produto. O individuo tentard evitar as perdas dos primeiros com a
mesma energia que usou com as dos ultimos, e sé renunciard aos pri-
meiros pela mesma compensacdo que teve pelos dltimos.

Ora, o processo de imputacdo deve voltar aos elementos ultimos
da producido, os servicos do trabalho e da terra. Ndo pode se deter em
nenhum meio de produc¢do produzido, pois 0 mesmo argumento pode
ser repetido para cada um deles. Assim, nenhum produto pode até
aqui apresentar um valor excedente acima do valor dos servicos do
trabalho e da terra nele contidos. Assim como anteriormente dividimos
os meios de produg¢do produzidos em trabalho e terra, vemos agora
que sdo somente itens transitérios do processo de valorizagdo.

Por isso, numa economia de trocas — no momento antecipamos
um pouco — os precos de todos os produtos devem ser iguais aos precos
dos servicos do trabalho e da natureza neles incorporados, em livre
concorréncia. Pois o mesmo prego que € obtido pelo produto depois da
producdo deve ter sido obtenivel antes pelo conjunto completo dos meios
de produc¢do necessdrios, pois depende deles exatamente tanto quanto
do produto. Cada produtor deve ceder suas receitas totais aqueles que
o abasteceram dos meios de produc¢do e,na medida em que eles também
foram produtores de um ou outro produto, devem por sua vez passar
adiante suas receitas, até que finalmente todo o preco total original
recaia sobre os fornecedores dos servigcos do trabalho e da natureza.
Todavia voltaremos a isso mais tarde.

Aquideparamos com um segundo conceito de custo, o da economia
de trocas. O homem de negdcios considera como seus custos as somas
de dinheiro que deve pagar a outros individuos para obter suas mer-

35 Cf. Wesen. Livro Segundo.
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cadorias ou os meios de produzi-las, ou seja, suas despesas de producdo.
Completamos seu cdlculo ao incluir também nos custos o valor em
dinheirode seus esforcos pessoais.3® Entdo os custos sdoem sua esséncia
os totais dos precos dos servicos do trabalho e da natureza. E esses
totais de precos devem sempre se igualar as receitas obtidas pelos
produtos. Nessa medida, portanto, a producdodeve fluir essencialmente
sem lucro. E um paradoxo que o sistema econdmico, em sua situacio
mais perfeita, deva operar sem lucro. Se recordarmos o significado de
nossas afirmacdes, o paradoxo desaparece, ao menos em parte. E claro
que nossa assercdo ndo significa que, se o sistema econdmico estiver
perfeitamente equilibrado, produz sem resultado, mas apenas que os
resultados fluem inteiramente para os fatores produtivos originais. As-
sim como o valor € um sintoma de nossa pobreza, o lucro é um sintoma
de imperfeicdo. Todavia o paradoxo permanece parcialmente. Parece
6bvio que os produtores, como por regra, recebem mais do que os sa-
larios pelo seu trabalho e pela renda da terra que eventualmente pos-
suam. Ndo haverd uma taxa geral de lucro liquido no sentido de um
excedente sobre os custos? A concorréncia pode varrer o lucro excedente
particular de uma industria, mas ndo poderia destruir os lucros comuns
a todos os ramos da produ¢do. Mas, suponhamos que os produtores
obtém um tal lucro. Entdo devem valorizar correspondentemente os
meios de producdo aos quais os devem. Ora, estes sio meios de produgdo
originais, quer dizer, servigos pessoais ou agentes naturais, e nesse
caso estamos onde estdvamos antes; ou entdo sdo meios de produgdo
produzidos, e nesse caso seus precos devem ser correspondentemente
mais altos, ou seja, os servicos do trabalho e da terra incorporados
neles devem ter precos mais altos do que outros servicos semelhantes.
Isso, contudo, é impossivel, uma vez que trabalhadores e senhores de
terra podem competir de modo muito efetivo com aquelas quantidades
de trabalho e de terra que foram previamente investidas. Conseqiien-
temente, o lucro puro ndo pode existir porque o valor e o preco dos
servicos produtivos originais sempre absorverdo o valor e o preco do
produto, mesmo que o processo produtivo seja distribuido entre muitas
empresas independentes. Ndo quero cansar demais o leitor e pus mais
adiante uma continuagido da andlise cujo lugar adequado seria este.’’

Isso ndo se opde tanto a doutrina cldssica, como pode parecer a
alguns leitores. A teoria do valor baseado nos custos e especialmente
a teoria ricardiana dotrabalhosugerem claramente a mesma conclusao,
e assim se explicam algumas tendéncias tedricas, tais como a tendéncia
a chamar de saldrios todos os tipos de renda, as vezes até o juro. Se

36 Os servigos pessoais de trabalho sdao, por assim dizer, “despesas virtuais”, como Seager
apropriadamente afirmou; cf. sua Introduction to Economics,p.55. Todo homem de negdcios
que calcula corretamente inclui agora a renda de sua prépria terra nas suas despesas.

37 Cf. capitulo IV e especialmente capitulo V.
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issondo foi colocado expressamente no tempo dos classicos 8 foi porque,
primeiro, os economistas mais antigos nido eram muito rigorosos no
reconhecimento das conseqiiéncias de seus proprios principios, e, em
segundo lugar, porque a nossa conclusdo parece contradizer os fatos
de maneira muito clara. De fato foi Bohm-Bawerk o primeiro que disse
expressamente que todo o valor do produto deve, em principio, ser
dividido entre trabalho e terra, se o processo de producdo desenrolar-se
com perfeicdo ideal. Isso naturalmente requer que todo o sistema eco-
ndmico esteja adaptado com precisdo a producdo empreendida e que
todos os valores estejam ajustados apropriadamente aos dados; que
todos os esquemas econdmicos funcionem juntos harmoniosamente e
que nada perturbe sua execug¢do. Duas circunstancias, todavia, assim
prossegue Bohm-Bawerk, perturbam constantemente o equilibrio entre
os valores do produto e dos meios de producdo. A primeira € conhecida
com o nome de friccdo. Por milhares de razdes o organismo econdmico
nio funciona com muita presteza. O erro, o contratempo, a indoléncia
e coisas semelhantes,comosabemos, tornam-se fonte continua de perda,
mas também de lucro.?

Antes de passar a segunda circunstancia aludida por Bohm-Ba-
werk, vamos inserir aqui algumas palavras sobre dois elementos que
sdo de importdncia considerdvel. O primeiro é o elemento do risco.
Podemos distinguir dois tipos de risco, o risco de falha técnica na pro-
ducdo, no qual podemos incluir o risco de perda por fatores que de-
pendem de Deus, e o risco do fracasso comercial. Na propor¢do em
que esses perigos sdo previstos, eles atuam de imediato sobre os planos
econdmicos. Os homens de negdcios incluirdo prémios de risco em sua
contabilidade de custos,realizardao gastos para se proteger contra certos
perigos ou, finalmente, levardo em conta — e uniformizardao — as di-
ferencas de risco entre os ramos da producdo, evitando simplesmente
os ramos mais arriscados até que a conseqiiente elevacdo dos precos
nos tGltimos ofereca uma compensacdo.0 Nenhum desses métodos para
equiparar os riscos econdmicos cria um lucro,em principio. Um produtor
que tome precaucdes contra o risco, por quaisquer medidas — cons-
trucdo de represas, seguro das mdquinas, e outras — tem certamente
uma vantagem ao proteger o frutode sua produ¢do, mas ordinariamente
tem também custos correspondentes. O prémio de risco ndo é uma
fonte de ganho para o produtor — mas, no maximo, para uma com-
panhia de seguros, que pode tirar daf um lucro de intermedidrio, prin-
cipalmente ao reunir muitos riscos —, pois no correr do tempo serd o

38 Lotz, por exemplo, fez isso, apesar de se ter afastado da percep¢do de maneira muito débil;
ver o seu Handbuch der Staatswissenschaftslehre. Pode-se encontrar sugestdes muito claras
em Smith.

39 Cf. a exposi¢gio de BOHM-BAWERK. Positive Theorie des Kapitalzinses. 4* ed., p. 219-316.

40 Cf. EMERY, citado em meu ensaio. “Die neuere Wirtschsftstheorie in den Vereinigten
Staaten”. In: Schmollers Jahrbuch (1910). FISHER. Capital and Income.
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prémio requerido para os casos das necessidades que surgirem. E a
compensacdo pelo maior risco s6 aparentemente ¢ um retorno maior:
deve ser multiplicada por um coeficiente de probabilidade, por meio
do qual seu valor real é reduzido novamente — e exatamente no mon-
tante do excedente. Quem simplesmente consumir esse excedente pa-
gard por isso no curso dos acontecimentos. Portanto ndo existe o papel
independente atribuido com freqiiéncia ao elemento risconem o retorno
independente que as vezes é vinculado a ele. E claro que a questdo é
diferente se os riscos ndo forem previstos ou se nem ao menos forem tidos
em conta no plano econémico. Entdo se tornam, por um lado, fonte de
perdas tempordrias e, por outro lado, fonte de ganhos tempordrios.

A fonte principal desses ganhos e perdas — e este é o segundo
elemento que desejo considerar aqui — s@o as mudancas espontdneas
dos dados com os quais o individuo estd acostumado a contar. Elas
criam novas situacdes, as quais € preciso tempo para se adaptar. E
antes que isso possa acontecer, ocorrem no sistema econdmico muitas
discrepancias positivas ou negativas entre custos e receitas. A adap-
tacdo sempre oferece dificuldades. Na maioria dos casos ndo se atinge
com a presteza desejdvel o simples conhecimento do estado de coisas
modificado. Tirar conclusdes desse conhecimento é de novo um grande
passo, que se defronta com muitos obstdculos na falta de preparacdo,
de meios etc. Mas em geral é impossivel a adaptacdo perfeita em relagdo
aos produtos existentes anteriormente, especialmente, é claro, no caso
dos bens de consumo durdveis. Durante o tempo que deve transcorrer
até que se gastem inteiramente, aparecem inevitavelmente mudancas
reais nas condicdes, e isso causa uma das peculiaridades na determi-
nacdo de seu valor de que Ricardo tratou na se¢do IV de seu capitulo
I. Os seus retornos perdem toda conexdo com os seus custos e devem
simplesmente ser aceitos; seus valores apropriados se alteram sem
que haja a possibilidade de ser modificada a oferta correspondente.
Tornam-se assim, num certo sentido, um tipo especial de retornos e
podem elevar-se acima ou cair abaixo do total de precos dos servigos
do trabalho e da terra neles contidos. Eles aparecem para o homem
de negdcios de modo semelhante ao aparecimento dos agentes naturais.
Noés os chamamos, com Marshall, de quase-rendas.

Todavia, Bchm-Bawerk aponta para uma segunda circunstancia
que pode alterar o resultado da imputacdo e impedir que uma parte
do valor do produto se reflita nos servicos do trabalho e da natureza.
Esse é, como se sabe, o periodo de tempo*! envolvido em toda producdo,
exceto a producdo instantidnea de esforg¢os primitivos para manter a

41 Quanto ao elemento tempo na vida econdmica, Bohm-Bawerk é a autoridade mais impor-
tante. W. S. Jevons e John Rae vém em seguida. Para uma elaboracdo detalhada do
elemento especial “preferéncia de tempo”, € relevante Rate of Interest, de Fisher. Cf. também
o tratamento do elemento tempo em A. Marshall.
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vida. Por causa disso, os meios de produc¢do ndo sio meramente bens
de consumo em potencial, mas se distinguem desses dltimos por uma
nova caracteristica essencial, a distdncia no tempo que os separa dos
bens capazes de ser consumidos. Os meios de producdo sdo bens de
consumo futuros e assim valem menos do que os bens de consumo. O
seu valor ndo exaure o valor do produto.

Estamos tocando num problema extremamente delicado. Mas,
como sua importancia em relacdo ao objeto de discussdo deste livro é
limitada, apenas nos colocaremos uma questdo aqui. No curso normal
de um sistema econdmico no qual, ano apds ano, o processo de produg¢do
segue o mesmo caminho e todos os dados permanecem o0s mesmos,
haveria uma subvalorizacdo sistemdtica dos meios de produc¢ido, com-
parados aos produtos? Essa questdo se subdivide em duas outras: abs-
traindo os coeficientes de risco objetivos e pessoais, num tal sistema
econdmico as satisfacdes futuras podem ser sistemdtica e generaliza-
damente valorizadas em menos do que as satisfagdes atuais iguais? E
num tal sistema econdmico, deixando-se a parte a influéncia do proprio
transcurso do tempo sobre as valorizacdes, o que acontece no correr do
tempo pode estabelecer essas diferengas no valor?

Uma resposta afirmativa a primeira questdo parece bastante
plausivel. Certamente é mais agraddvel a entrega imediata de um
presente do que sua promessa para o futuro.*?2 Essa, todavia, ndo ¢é a
questdo aqui, mas sim a valorizacdo de um fluxo regular de renda. Se
possivel, imaginemos o seguinte caso. Alguém desfruta de uma renda
anual vitalicia. Suas necessidades permanecem absolutamente cons-
tantes tanto em qualidade como em intensidade, pelo resto de sua
vida. A renda anual é grande e segura o suficiente para desobrigé-lo
da necessidade de criar fundos para emergéncias especiais ou para a
possibilidade de perda. Sabe-se livre de responsabilidades que possam
surgir em relacdo a outros e tem garantidos seus desejos repentinos.
Niao existe nenhuma possibilidade de investir poupancas a juros —
pois se o admitissemos, estarfamos assumindo de antemdo o elemento
do juro e chegarfamos perigosamente perto do raciocinio circular. Ora,
um homem em tal posicdo estimard menos as parcelas futuras de sua
renda do que as mais préximas no tempo? Desistiria das parcelas fu-
turas mais facilmente do que das presentes? — abstraindo sempre os
danos na vida pessoal. Obviamente que ndo, pois se o fizesse, ou seja,
se cedesse uma parcela futura por uma compensa¢do menor do que
para uma mais proxima no tempo, descobriria, no momento devido,
que tinha obtido uma satisfa¢do total menor do que poderia ter obtido.
Seu comportamento, portanto,oinduziria a perda; seria ndo-econdmico.
No entanto, os fatos poderiam ter tal curso, jid que freqlientemente

42 Todavia pode-se mencionar que mesmo esse fato também nédo € tdo claro e simples; pelo
contrdrio, as suas razdes requerem uma andlise, que brevemente serd feita abaixo.
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ocorrem transgressdes das regras da razdo econdmica. Mas ndo ¢ es-
sencial a essas proprias regras que tais transgressdes devam ocorrer 43
E claro que a maioria das exce¢des com que nos defrontamos na vida
prédtica ndo sdo “transgressdes”, mas devem ser explicadas pelo fato
de as nossas suposicdes ndo se adequarem aos fatos. Todavia, quando
verificamos uma estima excessiva dos prazeres presentes, como parti-
cularmente no caso das criancas e selvagens, o que temos diante de
nés é meramente uma discrepancia entre o problema econémico a ser
resolvido e a perspectiva econdmica do sujeito: criangas e homens pri-
mitivos s6 conhecem a produc¢do imediata. As necessidades futuras ndo
lhes parecem menores; eles simplesmente ndo as véem. Portanto, ndo
resistirdo ao teste de decisdes que requer um horizonte mais amplo.
Isso é 6bvio, e ordinariamente eles ndo precisam tomar tais decisdes.
Aquele que capta a cadéncia dupla das necessidades e dos meios de
satisfacdo talvez possa, num caso particular, desdenhar a conclusdo
de que o deslocamento unilateral de qualquer deles significa perda de
satisfacdo, mas ndo pode rejeitd-la por principio.

Mas, e a nossa segunda questdo? O processo de produc¢do ndo
pode se dar de uma forma a qual ndo se possam adequar as suposigdes
de nosso caso tipico? O fluxo continuo dos bens ndo pode mover-se de
modo ora mais fraco, ora mais forte? Mas, em especial, o fato de que
um método mais fértil de producdo demanda mais tempo ndo deve
afetar o valor dos bens presentes, cuja simples posse torna possivel a
sua escolha, constituindo o tempo assim um fator do fluxo circular? A
resposta negativa que damos a essa questdo pode facilmente ser mal
compreendida e s6 posteriormente adquirird sua plena significacdo.
Nio nego a importidncia do elemento tempo para a vida econdmica,
mas apenas o vejo sob um prisma diferente. A questdo da introdugdo
de processos mais produtivos, que consomem, porém, mais tempo, € a
questdo de como o elemento tempo a afeta sdo problemas bem distintos.
Niao estamos falando agora da introdugdo de novos processos, mas do
fluxo circular que consiste em processos dados e ja em funcionamento.
E aqui o método mais frutifero de produc¢do gera seus resultados tdo
prontamente quanto qualquer outro, ndo importando qual a extensdo
de sua duracdo. Um método de producido obviamente sé serd chamado
de “mais frutifero” se gerar mais produtos do que a soma dos processos
menos frutiferos que podem ser executados no mesmo tempo, por meio
da mesma quantidade de fatores produtivos. Dadas as quantidades
necessdrias de trabalho e agentes naturais, a producio por esse método
serd repetida indefinidamente, sem nenhum exercicio da escolha, e a

43 Minha objecdo estd bem expressa pelo mais eminente intérprete vivo da subestimacgio das
satisfagdes futuras, Professor Fisher,quandointroduz otermo “impaciéncia”para designa-la.
A impaciéncia irracional, como o erro etc., indubitavelmente existe. Mas nao € um elemento
do curso normal das coisas.
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corrente de produtos serd continua. Mas, mesmo se ndo fosse esse o
caso, ndo haveria subestima dos futuros produtos. Pois, se o processo
produtivo entregasse seus resultados em intervalos periddicos, ainda
assim ndo haveria espera, porque o consumo poderia se adaptar e
prosseguir continuamente € a uma taxa igual por unidade de tempo,
de modo que ndo haveria motivo para subestimar os produtos futuros.4
Posso muito bem ter um maior apreco pelos bens presentes do que
pelos futuros, se a sua posse me assegura mais bens no futuro. Porém
ndo o farei mais, e as minhas valorizagdes presentes e futuras deverdo
ser igualadas quando eu estiver seguro de que o fluxo de bens é mais
rico e quando meu comportamento se adaptar a ele. Ter “mais” bens
no futuro ndo dependerd mais, entdo, da posse de bens presentes.
Podemos estender também o exemplo de nosso pensionista para esse
caso. Suponhamos que ele recebeu até aqui 1 000 ddlares por més.
Entdo lhe oferecem, em vez disso, 20 mil ddlares ao fim do ano. Ora,
até que venca o prazo da primeira anuidade, o elemento tempo pode
fazer-se sentir de modo desagraddvel. Desde o momento em que vence
o prazo, todavia, verd sua posicdo melhorar e, na verdade, avaliard
essa melhora pela adicdo total de 8 mil délares por ano e ndo por uma
parte dessa soma.

Igual argumento se aplica ao elemento abstinéncia,*> necessidade
de esperar e outros. E aqui remeto o leitor especialmente a exposi¢do
de Bohm-Bawerk. Para nds € necessdrio apenas formular com exatiddao
nossa posi¢dao. Esse fendmeno também ndo pode simplesmente ser ne-
gado,comondoexistente. Mas é muito mais complicado do que aparenta
ser e é digno de nota que sua natureza e suas manifestacdes ainda
nio encontraram nenhuma andlise profunda. Aqui também se deve
distinguir o processo de cria¢do de um aparato produtivo do processo
de fazé-lo funcionar, uma vez criado. Qualquer que seja o papel da
abstinéncia no primeiro — teremos que falar disso repetidamente, e,
para comecar, na discussdo sobre poupanca, no proximo capitulo —,
certamente no Ultimo processo a necessidade de espera ndo ressurge
toda vez que um processo de producdo for repetido. Ndo é preciso
“esperar” pelos retornos regulares, uma vez que sido habitualmente
recebidos exatamente quando deles necessitamos. No fluxo circular nor-
mal ndo é preciso resistir periodicamente a tentacdo da produc¢do ime-

44 E claro que, imediatamente apds a colheita, o trigo é mais barato do que mais tarde. Esse
fato € todavia explicivel pelos custos de armazenagem, pela existéncia efetiva do juro e
por muitas outras cicunstancias, nenhuma das quais muda nada em nossos principios.

45 Os autores principais sao Senior e — do outro lado — Béhm-Bawerk, em seu Geschichte
und Kritik der Kapitalzinstheorien; e mais recentemente o escritor americano McVane. Cf.
também o artigo “Abstinéncia” no Palgrave’s Dictionary e a literatura ali especificada.
Quanto a falta de cuidado com que esse elemento € freqiientemente tratado, é exemplar o
trabalho de CASSEL. The Nature and Necessity of Interest. Nossa posi¢do estd proxima a
da obra de WIESER. Natiirlicher Wert. E a de CLARK, John B. Distribution of Wealth.
Cf. também Wesen. Livro Terceiro.

51



OS ECONOMISTAS

diata, pelo fato de que quem sucumbisse estaria pior imediatamente.
Portanto ndo pode entrar em questdo a abstinéncia, no sentido de
nio-consumo das fontes de rendimentos, porque, pelas nossas pressu-
posicdes, ndo héd outra fonte de recursos além do trabalho e da terra.
Serd que, por fim, o elemento abstinéncia ndo poderia exercer um
papel no fluxo circular normal porque, se é necessdrio a criagio inicial
doaparatoprodutivo,deve ser posteriormente pago a partir da produc¢do
regular? Em primeiro lugar ficard claro ao longo de nossa investigacido
que a abstinéncia tem apenas um papel muito secunddrio na provisdo
dos fatores necessdrios; que, falando concretamente, a introduc¢do de
novos métodos de producido ndo requer no total nenhuma acumulagdo
prévia de bens. E, em segundo lugar, considerar a abstinéncia como
um elemento independente dos custos acarreta nesse caso contar duas
vezes 0 mesmo item, como mostrou Bohm-Bawerk .4 Qualquer que seja
a natureza da espera, ela certamente ndo é um elemento do processo
econdmico de que estamos tratando aqui, porque o fluxo circular, uma
vez estabelecido, ndo deixa defasagens entre o dispéndio ou o esfor¢o
produtivo e a satisfacdo de necessidades. Ambos, seguindo expressdo
conclusiva do Professor Clark, sdo automaticamente sincronizados .4’

A teoria da imputacdo explica os valores de todos os bens indi-
viduais. SO resta acrescentar que os valores individuais ndo sdo inde-
pendentes, mas se condicionam mutuamente. A tnica exce¢do a regra
¢ o caso de uma mercadoria que ndo pode ser substituida por outra,
que t