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CAPITULO |

Sobre a divisao do trabalho

O crescente desenvolvimento da prod_u_ti_vi_;d_ziig do trabalho, ¢ 0 aumento do
engenho, destreza e discernimento ao qual esta ligado, parece ter sido provocado
pela divisao do trabalho. ST
"~ Qs efeitos da divisdo do trabatho na atividade geral da sociedade serdo mais
facilmente compreendidos se considerarmos a maneira como esta se efetua em
algumas indfstrias partitulares. E geralmente suposto que a divisao do trabalho
é mais desenvolvida nas ativ_idades menos importanteS' porém isto nao_quer

iho. Acontece apenas que, nas fabricas rudimentares destinadas a prover as
necessidades de um pequeno nimero de pessoas, a quantidade de trabalhadores
¢ necessariamente muito diminuta e todos os que sao empregados em cada um
dos ramos de producao podem trabathar num mesmo edificio e podem ser coloca-
dos a vista do observador. Pelo contrario, nas grandes fabricas destinadas a abas-
tecer as necessidades de um maior nimero de pessoas, cada ramo de produgao
envolve um niamero de trabalhadores tao elevado que é impossivel manté-los a
trabalhar numa unica instalagao. O observador podera raramente ver. 20 mesmo

maiores proporgoes o trabalho possa estar d1v1d1do num niimero de partes muito
maior, esta divisdo & sempre menos Obvia, e tem, por isso, sido menos observada.

Para dar um exemplo, poderemos citar uma industria muito débil mas cuja
divisao do trabalho tem sido muito notada: a fabricagao de alfinetes. Um traba-
lhador que ndo esteja habituado a esta indistria (que a divisao do trabalho trans-
formou numa atividade especifica), ou as maquinas nela usadas (para cuja inven-
¢ao contribuiu provavelmente essa mesma divisao do trabalho), dificilmente
podera, dada a sua falta de conhecimentos, fazer um alfinete num dia, e certa-
mente nao conseguira fazer vinte. Mas devido a maneira como atualmente esta
atividade esti organizada, nao sé constitui um tipo de produgdo com caracteris-
ticas muito especificas como ainda se apresenta dividido num certo nimero de
ramos de atividade, grande parte dos quais se assemelham a indistrias distintas.
Um homem transporta o fio metalico, outro endireita-o, um terceiro corta-o, um
quarto aguca a extremidade, um quinto prepara a extremidade superior para rece-
ber a cabega; para fazer a cabeca sao precisas duas ou trés operagoes distintas;
coloca-la constitui também uma tarefa especifica, branquear o alfinete, outra;
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colocar os alfinetes sobre o papel de embalagem é também uma tarefa indepen-
dente. O importante trabalho do fabrico de alfinetes esta portanto dividido em
cerca de dezoito operagoes distintas que, em algumas fabricas, sao efetuadas por
diferentes operarios, se bem que noutras o mesmo operario possa realizar duas ou
trés delas. Tive ocasido de ver uma pequena fabrica deste tipo, em que s6 estavam
empregados dez homens, ¢ onde alguns deles, conseqlientemente, realizavam duas
ou trés operagoes diferentes. Mas, apesar de serem muito pobres, ¢ possuindo
apenas a maquinaria estritamente necessaria, conseguiam, quando se esforgavam,
fabricar cerca de doze libras de alfinetes por dia. Cada libra corresponde a mais
de quatro mil alfinetes de tamanho médio. Essas dez pessoas, portanto, conse-
guiam produzir mais de quarenta e oito mil alfinetes por dia. Se dividirmos esse
trabalho pelo nimero de trabalhadores, poderemos considerar que cada um deles
produz quatro mil e oitocentos alfinetes por dia; mas se trabalhassem separada-
mente uns dos outros, ¢ sem terem sido educados para este ramo particular de
produgio, ndo conseguiriam produzir vinte alfinetes, nem talvez mesmo um Gnico
alfinete por dia; isto significa que produziriam duzentas € quarenta vezes menos
ou quatro mil e oitocentas vezes menos do que efetivamente fazem, devido a uma
boa divisdo e combinagao das diferentes operagoes.

Em qualquer outra induastria, os efeitos da divisao do trabalho sdao seme-
lhantes aos que pudemos observar no exemplo acima; € isto apesar de, em muitas
delas, nao ser possivel subdividir o trabalho ou reduzi-lo a operagoes tao simples.
A divisao do trabaltho que pode ser efetuada em cada caso origina porém, em
todas as induastrias, um aumento proporcional da produt1v1dade. A, separagdo
entre os diferentes ramos industriais e as tarefas necessarias em cada um deles pa-
rece ter surgido como conseqiiéncia deste processo. Por outro lado, tal separagao
¢, normalmente, mais acentuada nos paises onde a inddstria esta mais desenvol-
vida; aquilo que constitui o trabalho de um tnico homem num estado primitivo
da sociedade passa a ser efetuado por diversos homens numa sociedade mais evo-
luida. Nesta, o lavrador € apenas lavrador, € o industrial apenas industrial. Além
disso, o trabalho indispensavel para fabricar completamente qualquer produto
esta quase sempre dividido por um grande nimero de operarios. Quantas opera-
¢Oes diferentes de produgido nao existem no processo de transformagao do linho
e da 13, desde os agricultores ou os pastores até aos branqueadores e penteadores,
ou ainda aos tintureiros ¢ alfaiates! A natureza da agricultura nao admite tantas
subdivisdes de trabalho nem uma tao acentuada divisdo entre os diferentes ramos
da produg@o como a que se verifica na indastria. Néo & posswel separar com
tanta nitidez o trabalho do criador de gado do do cultivador de cereais como o do
ferreiro e o do carpinteiro. A fiagao raramente &€ executada pelo tecelao; mas €
normalmente 0 mesmo homem que lavra a terra que a trabalha com a grade, que
a semeia e que mais tarde faz a colheita Como as ocasiées em que cada um. des-
sivel que um Gnico homem este_}a constantemente empregado num deles. Esta
impossibilidade de realizar uma completa separagio dos diferentes ramos de tra-
balho usados na agricultura € talvez a causa de o aumento da sua produtividade
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ente mais avangadas do que as outras no campo da agricultura, tal como no da
indastria; mas a sua superioridade € menos evidente naguele caso do que neste.
As suas terras saoc em geral melhor cultivadas, e, dado que nelas se investe mais
trabatho e capital, consegue-se maior produgdo proporcionalmente a area e a
fertilidade natural do solo.

' Mas este aumento de produq}éo é normalmente apenas proporcional a maior
quantidade de trabalho e capital investidos. Na agricultura, o trabalho das nagdes
ricas nem sempre é mais produtivo do que o das nagbes pobres; ou, pelo menos,
nunca é muito mais produtivo, como o € na inddstria. O cereal dos paises ricos,
portanto, nem sempre chegara ao mercado, tendo uma igual qualidade, mais ba-
rato do que o dos paises pobres. O cereal da Polénia € tdo barato como o da
Franga, sendo igual em qualidade; e isto apesar da maior rlqueza e desenvolvi-
mento desta Gltima nagdo. Nas provincias em que sdo produzidos os cereais fran-
ceses, estes sao tao bons e, em muitos anos, tao baratos como os ingleses, se bem
que, em riqueza ¢ desenvolvimento, a Franga seja talvez um pouco inferior a
Inglaterra. Os terrenos ingleses de cultivo de cerais, porém, sdo melhor cultivados
do que os franceses, e os deste pais sao melhor cultivados do que os da Pol6nia.
Porém, se ¢ verdade que o pais pobre pode em certa medida, apesar da inferiori-
dade do seu cultivo, rivalizar com o rico no prego € na qualidade dos seus cereais,
ja ndo o pode fazer no campo industrial; e principalmente se essas inddstrias
dependem do tipo de solo, clima e situagao geografica das nagdes ricas. As sedas
francesas sao melhores € mais baratas do que as inglesas porque a fabricagao de
seda, além de suportar os pesados encargos da sua importagdo em bruto, ndo se
adapta tao facilmente ao clima da Inglaterra como ao da Franga. Mas a ferragens
e as las grossas produmdas na Inglaterra sio, sem qualquer davida, superiores as
francesas, € muito mais baratas em relagdo a qualidade. Supde-se que, na Polo-,
nia, a ind{stria esta pouco desenvolvida, tendo no entanto que existir uma 1ndu31
tria artesanal sem a qual nenhuma nagao pode subsistir convenientemente. B

-~ Este consideravel aumento de produgio que devido a divisao do trabalho, o
“mesmo numero de pessoas & capaz de realizar, é resultante de trés circunstancias
dlferentes pr1me1ro ao aurnento da destreza de cada trabalhador egugdga a eco-

——
fazer o trabalho de mu1t0§_

Em primeiro lugar, .o desenvolvimento da destreza dos trabalhadores aumen-
ta, infalivelmente, a quantidade de trabalho que eles podem realizar; e a divisdo
do mesmo, reduzindo a intervenc¢ao de cada um a uma simples operagao e trans-
formando esta Gltima no seu tnico trabalho durante toda a vida, aumenta tam-
bém necessariamente a destreza dos trabalhadores. Um ferreiro, por muito destro
que seja em utilizar o martelo, mas desde que nao esteja habituado a fazer pregos,
se numa dada ocasido se vir forgado a tenta-lo, certamente nao conseguira produ-
zir mais de duzentos ou trezentos pregos por dia, e estes de ma qualidade; mas
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um ferreiro que ja esteja habituado a realizar esse trabalho, mesmo que a sua ocu-
pagdo principal nao seja essa, ji podera fazer oitocentos ou mesmo mil pregos
por dia. Ja tive ocasiao de ver diversos rapazes com menos de vinte anos de idade
que nunca tinham feito qualquer trabalho aléem de produzir pregos e que, quando
se esforcavam, conseguiam fazer mais de dois mil e trezentos pregos por dia. O
fabrico de um prego, porém, nio & de forma alguma uma das tarefas mais sim-
ples. A mesma pessoa aciona o fole, agita ou corrige o fogo se tal for necessario,
aquece o ferro ¢ forja todas as partes do prego; para forjar a cabega é ainda obri-
gada a mudar de ferramentas. As diferentes operagdes em que o fabrico de um
prego, ou de um botdao metalico, se subdivide sdo muito mais simples do que a
totalidade das operagoes, € por conseguinte € muito maior a destreza do operario
que durante toda a sua vida tenha tido sempre a mesma fungao. A rapidez com
que algumas das operagoes dessas industrias sao efetuadas excede aquilo que se
pode imaginar e que nunca tinha sido visto sobre a destreza do trabalho humano.

Em segundo lugar, a vantagem que decorre do melhor aproveitamento do
tempo que normalmente se perderia ao passar de um tipo de Erabalho para outro
é muito maior do que‘a primeira vista se poderia imaginar. E impossivel passar
rapidamente de uma tarefa para outra que se efetue num lugar diferente € com
ferramentas diferentes. Um tecelao rural, que cultive uma pequena quinta, perde
forcosamente muito tempo ao passar do seu tear para o campo, € deste para o
tear. Quando as duas tarefas podem ser efetuadas no mesmo local, a perda de
tempo € sem divida muito menor. No entanto, & mesmo assim, considera-
velmente grande. Qualquer pessoa se dispersa um pouco ao passar de uma tarefa
para outra. Quando inicia o novo trabalho € normalmente pouco habil e vigoro-
so; até se habituar 4 nova tarefa, desperdiga o tempo em vez de o aplicar correta-
mente. A falta de atengdo e a indoléncia no trabalho, que sao natural ou necessa-
riamente adquiridas por qualquer trabalhador rural obrigado a mudar de tarefa e
de ferramentas de meia em meia hora, e aplicar o seu trabalho manual de vinte
maneiras diferentes em quase todos os dias da sua vida, tornam-no quase sempre
preguigoso e incapaz de uma vigorosa aplicagao ao trabalho, mesmo nas ocasides
de maior necessidade. Apesar de independente de sua deficiéncia do ponto de
vista de destreza, esta causa, por si 50, reduz sempre consideravelmente a quanti-
dade de trabalho que ele é capaz de realizar.

Em terceiro lugar, e por Gltimo, nao & dificil verificar que o trabalho é facili-
tado e reduzido quando se usa uma maquinaria adaptada a tarefa que se realiza;
£ desnecessario dar exemplos{ Farei apenas notar que a IHW&

uinas que tanto facilitam e diminuem o trabalho parece ter sido devida origina-
Eamente a divisao deste, Os homens tém uma maior tendéncia para descobrir mé-

B

todos mais simples e rapidos de atingir um objetivo quando toda a sua atencio se
concentra nele, do que quando se encontra dispersa por uma grande variedade de
elementos..Como consequiéncia da divisdo do trabalho, a atengdo dos trabalha-
dores tende naturalmente a dirigir-se para um Unico objetivo. E entao natural

_esperar que algnm ou alguns dos que se empregam em determinada tarefa acabcm
por encontrar metodos mais faceis e 31mples de reahza -la, desde que a natureza
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desta admita esta simplificacdo. Uma grande parte das maquinas utilizadas nas
fabricas em que o trabalho esta muito subdividido foram originariamente inventa-
das pelos proprios trabalhadores que, tendo sido empregados em tarefas muito
simples, dirigiram naturalmente Os seus pensamentos para a tentativa de as
simplificar e facilitar ainda mais. Qualquer pessoa habituada a visitar essas fabri-
cas deve ter visto frequentemente maguinas bastante interessantes inventadas
pelos trabalhadores com o objetivo de facilitar e tornar mais rapidas as suas tare-
fas. As primeiras maquinas a vapor eram vigiadas por rapazes que abriam e
fechavam alternadamente a comunicagao entre a caldeira e o cilindro, conforme
o pistdao subia ou descia. Um desses rapazes, que gostava de brincar com os seus
companheiros, verificou que, atando um cordel desde a extremidade da valvula a
portinhola que estabelecia a comunicagao com a outra parte da maquina, a val-
vula podia abrir-se e fechar-se sem a sua interveng¢io; isso deixava-o livre para
brincar com os seus amigos. Um dos mais importantes progressos da maquina a
vapor, desde que foi inventada, ficou portanto a dever-se a um rapaz que gueria
brincar com os seus companheiros e para consegui-lo necessitava reduzir o seu
trabalho.

Porém, nem todo o desenvolvimento da maquinaria se deve aqueles que tive-
ram ocasiao de trabalhar com maguinas. Muitas modificagoes foram realizadas
pelo engenho dos fabricantes de maquinas, ao transformarem a produgao destas
numa forma particular de negdcio; e algumas outras pelos chamados filésofos ou
homens de especulacdo filosdfica, cuja atividade consiste ndo em fazer, mas sim
em observar tudo o que os rodeia, € que, portanto, sao muitas vezes capazes de
combinar as potencialidades dos objetos mais dispares. No progresso da socieda-

de, a Filosofia ou a especulagao filosofica torna-se, ¢ lgquer outra tarefa,

a prmcpal ou. umca ocupagag de um tlpO particular de 01dadaos Como nnalouer

fos e esta subdivisdo do trabalho na filosofia, como acontece nas outras ativida-
des, aumenta a destreza destes homens e permite economizar tempo. Cada
individuo torna-se mais sabedor na sua tarefa particular, produzindo maior quan-
tidade de trabalho, ¢ as ciéncias ¢ as artes sao a331m consideravelmente aperfei-
goadas e aumentadas. 117" " - JER TR T

E a grande multiplicagao das producoes das dlferentes atividades humanas
orlgmada pela divisao do trabalho, que crla numa somedade bem gavernada., a.

aquela de que efetivamente tem necessidade; e, como todos os outros trabalha-
dores estao nas mesmas condigoes, pode assim trocar uma grande quantidade da
sua propria producgao por igual quantidade dos outros ou, o que € 0 mesmo, pelo
pre¢co de uma grande quantidade de mercadorias produzidas por outros. Cada
trabalhador fornece as outras pessoas aquilo de que elas necessitam ¢ estas pa-

gam-lhe do mesmo modo. Difunde-se assim em todas as camadas da sociedade
~fuma abundancia geral.

v
-
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Se se observar o vestuario do mais simples artifice ou operario de uma
nacdo civilizada e desenvolvida, verificar-se-a que o namero de pessoas empre-
gues nas indastrias que de algum modo contribuiram, por pouco que fosse, para
que ele desfrute desse vestuario excede qualquer calculo. Uma capa, ou um casa-
co de 13, por exemplo, que cobre um pobre operario, por muito grosseira que
possa parecer, & o produto do trabalho de um grande nimero de homens. E neces-
sario que o pastor, o tosquiador, o cardador, o tintureiro, o lavrador, o fiandeiro,
o teceldo, o pisoeiro, o alfaiate e muitos outros contribuam com o seu trabalho
para realizar estes produtos simples. Quantos mercadores € carregadores nao
terao sido necessarios para transportar os materiais de alguns desses trabalha-
dores, para outros, que por vezes vivem em povoagOes bastante afastadas umas
das outras! Quantos construtores de navios, marinheiros, fabricantes de velas €
de cabos nio terdo contribuido para fornecer ao tintureiro as drogas que, muitas
vezes, vém das mais remotas regides do globo! Que grande variedade de tipos de
trabalho & necessaria para produzir os instrumentos que irao ser usados por cada
um desses trabalhadores; sem falar das maquinas mais complicadas, como, por
exemplo, o navio, a maquina de bater do pisoeiro ou mesmo o tear, recordemos
apenas as varias tarefas necessarias para produzir uma ferramenta simples como
a tesoura do tosquiador ! Para produzir estas tesouras € necessario que o mineiro,
o construtor do forno para fundir o minério, o vendedor de lenha, o carvoeiro, O
fornecedor de areia de fundigdo, o que a molda, o operario que toma conta do
forno, o mestre da forja, o operario que bate o ferro ¢ o ferreiro unam os seus
esforcos. Se formos examinar do mesmo modo as diferentes pegas do vestuéario €
da mobilia da casa dum trabalhador, a camisa de linho, os sapatos que Ihe co-
brem os pés, a cama onde dorme e as varias pegas que compdem o local onde pre-
para os seus rusticos alimentos, o carvao que usa com este objetivo, extraido das
entranhas da terra e que talvez sé tenha chegado s suas maos depois de uma
jonga viagem maritima ¢ de um extenso caminho percorrido por terra, todos os
outros utensilios de cozinha, tudo o que cobre a sua mesa, as facas e os garfos, os
pratos de barro ou de estanho nos quais serve a sua comida, as diversas maos que
prepararam O S€u pao € a sua cerveja, a janela de vidro que deixa entrar o calor
e a luz e que o protege do vento e da chuva, feita com todo o engenho e arte que
tornaram possivel essa bela e feliz invengao sem a qual seria impossivel construir
habitacdes confortaveis nas regiGes nordicas, € 0s varios instrumentos usados na
produgdo de todas essas coisas; se examinarmos, dizia, todos esses objetos, € pen-
sarmos na grande variedade de trabalho utilizado no fabrico de todos eles, vere-
mos que, sem o esforgo e a cooperagdo de milhares de pessoas, O homem mais
insignificante de um pais civilizado nao poderia ser abastecido com aquilo de que
necessita mesmo que a sua vida se resuma a simplicidade que, alias falsamente, se
lhe atribui. Quando comparados ao excessivo luxo dos grandes, a sua casa ¢ 0 seu
vestuario parecem efetivamente muito simples; mas talvez a ostentagao de um
principe europeu nao exceda tanto a de um camponés trabalhador e frugal, como

a deste excede a de muitos reis africanos, senhores absolutos da vida e da liber-
dade de milhares de selvagens nus.
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Sobre o principio que deu origem a divisao do trabalho

Esta divisdo do trabalho, da qual derivam tantas vantagens, nao foi origina——
riamente provocada pelo génio humano, prevendo com intencionalidade a rigue-
za que ela viria a proporcionar. Foi a conseqiiéncia necessaria, se bem que lenta
e gradual, de uma determinada tendéncia da natureza humana que tem como
objetivo uma utilidade menos extensiva: a tendencia bara negociar e trocar uma
coisa por outra. -

Se esta tendéncia é um desses principios originais da natureza humana sobre
os quais nada mais € possivel dizer ou se constitui, 0 que parece matis provavel
a conseqiiéncia necessaria das faculdades da razao e da fala, € assunto que nao
nos pertence aqui estudar. Tal tendéncia € comum a todos os homens € nao se
encontra em qualquer outro tipo de animais, que parecem nao conhecer nem este
nem qualquer outro género de acordo. Dois galgos, ao perseguirem uma mesma
lebre, parecem por vezes atuar por combinagdo; cada um deles empurra a lebre
na direcdo do outro, ou tenta intercepta-la quando o companheiro a obriga a cor-
rer na sua direcdo. Isto, porém, ndo constitui o efeito de nenhum acordo, mas da
coincidéncia acidental do objeto dos seus interesses numa dada ocasiao. Nin-
guém viu dois cdes procederem a uma troca equitativa e deliberada de ossos,
nunca se viu um animal tentando dizer a um outro, através dos seus gestos € gri-
tos naturais, que uma dada coisa & ou ndo sua ou que pretende trocar uma coisa
pela outra. Quando um animal pretende obter qualquer coisa de um homem ou de
um outro animal, tenta, como Gnico meio possivel de persuasio, ganhar os favo-
res daquele de cujos servigos necessita. Um cachorro acaricia a sua mae € um
perdigueiro tenta por todas as formas atrair a atengao do seu dono quando este
estd a comer, a fim de que lhes déem o alimento de que necessitam. O homem
também usa por vezes as mesmas artimanhas com os seus semelhantes, e, quando
ndo possui qualquer outro meio de os levar a agirem de acordo com Os seus
anseios, tenta com servilismo obter os seus favores. N&o tem tempo, porém, para
utilizar sempre este processo. Nas sociedades civilizadas o homem necessita
permanentemente da cooperagao e assisténcia de muitos outros homens; no
entanto, toda a sua vida, nao chega sendo para cultivar um nimero muito restrito
de amizades.

Em todos os outros tipos de animais, a espécie, ao atingir a maturidade, tor-
na-se inteiramente independente e na sua situagdo natural ndo precisa da assis-
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téncia de gualguer outro ser vivo. Mas o homem necessita sempre da ajuda dos
seus semelhantes e nao pode esperar que estes lha déem por mera bondade. Ser-
lhe-a mais facil consegui-la se puder explorar a seu favor o amor-proprio dos ou-
tros e lhes puder demonstrar que tém vantagem em fazer por ele aquilo que lhes
¢ pedido. E isto que acontece quando uma pessoa propde a outras qualquer negd-
cio. Dé-me o que quero, e tera aquilo que deseja; eis o significado de todas as pro-
postas. E assim que obtemos uns dos outros a grande maioria dos servigos de que
necessitamos. Ndo é por generosidade que o homem do talho, quem faz a cerveja
ou o padeiro nos fornecem os alimentos; fazem-no no seu proprio interesse. Nao
nos dirigimos ao seu espirito humanitario mas sim ao seu amor-proprio; nunca
lhes falamos das nossas necessidades mas dos seus préprios interesses. SO um
mendigo prefere depender da caridade dos seus concidadaos; € mesmo nesse caso
a dependéncia nio é total. E certo que a caridade das pessoas de bom coragio o
abastece com a base da sua subsisténcia; mas, se bem que consiga deste modo
obter toda as coisas indispensaveis para a sua vida, nao as consegue obter exata-
mente quando delas necessita. A grande maioria das suas necessidades acaba
portanto por ser satisfeita da mesma forma por que as outras pessoas o fazem;
pela compra, pela troca, por um acordo. Com o dinheiro que lhe € dado por
alguém, compra comida. As roupas velhas que lhe dao servem-lhe para obter, por
troca, outras roupas velhas que lhe sirvam melhor, alojamento, comida ou dinhei-
ro; este podera novamente ser utilizado na compra de comida ou roupas € no alu-
guel de alojamento, conforme o que ele mais precisar.

Vemos que o contrato, a compra ou a troca nos perrnitem obter uns dos ou-

_propensao para a troca que originariamente provocou a d1v1sao do trabalho.
2 Hteg Hoe e e alneis

Numa tribo de cagadores ou pastores, poderemos encontrar, por exemplo um

individuo que faca arcos e flechas mais perfeitos do que qualquer outro. Esse

individuo trocara freqijentemente esses seus produtos com o0s dos seus compa-

guir ass1_m mais gado e carne do qqe._"_sg for ele Jmesmo a mata;;gs aplmals E O seu
'_vpﬁr_’ﬂp_{io interesse que O o leva, portanto, a QQns1derar a manufatura de arcos e fle-
chas como a sua tarefa mais importante, transformando-se 5551m numa espécie de
armeiro. Um outro homem da tribo serad o melhor na construgao das paredes e
tetos das cabanas. Habituar-se-4 a servir deste modo os seus vizinhos, que lhe
pagarao também com carne ou cag¢a; quando finalmente se apercebe de que lhe
sera mais Util dedicar-se integralmente a essa tarefa, transforma-se numa espécie
de carpinteiro. Pelo mesmo processo, um terceiro transformar-se-a em ferreiro ou
caldeireiro, um quarto em curtidor ou preparador de peles, que constituem o prin-

cipal tipo de roupa dos seivagens E portanto a certeza de poder trocar o exce-

da produc;ao dos outros homens que > leva-cada hornem dedlcar -s€ a uma Gnica

tarefa e a desenvolver e aperfexg:oar qualquer talento ou habilidade que possua
para um dado tipo de-atividade.



A RIQUEZA DAS NACOES s

A diferenca entre as capacidades naturais dos diversos homens ¢, na realida-
_de,.m‘;ﬁﬂ,—e‘nog do que aquilo que podemos pensar; ¢ a grande disparidade entre
os diversos talentos que parecem distinguir os homens das diversas profissoes
quando chegam a maturidade & normalmente muito menos uma causa do que um
efeito da divisao do trabalho. Mais do que _al_p_aturc'za',ﬂ_pa_x_'e_cpm_ ser_5§ habitosza
educagao que-explicam a dﬁé@(gaezgsteqt\e entre os caracterres mais dispares,
Por exemplo, entre um filésofo e um carregador. Quando vieram 46 ‘mundo;’e
durante os primeiros seis ou oito anos da sua existéncia, eram talvez muito pare-
cidos; nem os pais, nem os companheiros de brincadeira teriam podido notar
grandes diferencas entre eles. Mas nessa idade, ou pouco depois, as criangas
empregam-se em diferentes ocupacdes; comega-se entao a notar uma diversifi-
cagdo dos respectivos talentos, que val tomando incremento, até dar origem, por

exemplo, a vaidade do filosofo_que ndo_suporta qualguer comparagdo. Se nio

e et

existisse em cada homem a@endéiic_i_a__para‘amtr.o@e para a compra, este ver-se-ia
_obrigado a produzir todas as coisas necessarias e uteis para a sua vida. Todos te-
riam os mesmos deveres e realizariam o mesmo trabalho; nessa condi¢des, nunca
poderia existir a enorme diferenca de ocupagoes que, por si s4, da origem i diver-
sidade das aptiddes. |
Esta tendéncia, além de provocar uma notoria diferenca de talentos entre os
homens das diversas profissoes, também a torna atil. Muitas familias de animais
pertencentes a uma mesma espécie apresentam por natureza uma maior diferenca
de aptidoes do que a existente entre os homens antes de estes adquirirem os seus
habitos e educacio. Por natureza, um filosofo nio é tdo diferente de um carrega-
dor em capacidade e aptiddes, como o é um mastim de um galgo, um galgo de um
perdigueiro ou este de um cio pastor. Essas diferentes familias de animais da
mesma espécie, contudo, sdo pouco tteis umas s outras. A for¢a do mastim, por
exemplo, ndo € apoiada pela rapidez do galgo, a sagacidade do perdigueiro ou a
docilidade do cdo pastor, Qﬁg/f_@jms.dﬁsses_d_ifezﬁﬂLe§.jmgnm$_c§_zmcidades. devi-
dos a falta da,tendénc_:i_a_‘_pq_rg atroca e a compra, nunca se aliam ne ontribuem
para umrmelhoramento da vida.dos animais. Cada um deles & 6brigado a susten-
tar-se e a defender-se a si mesmo, independentemente dos outros; nao resulta
nenhuma vantagem da variedade de talentos com que a natureza os distinguiu.
Entre os homens, pelo contrario, mesmo os talentos majs dispares sdo uteis uns
a0s outros,1sto porque os diferentes produtos das suas respectivas aptidoes, devi-
dos a tendéncia geral para trocar e comprar, passam a fazer parte de uma mesma
reserva a qual todos os homens podem ir buscar tudo aquilo de que necessitam.




CarrtuLo II1

Como a divisdo do trabalho € limitada pela extensdo do mercado

Como sao as trocas que estdo na origem da divisao do trabalho, a extensao
desta sera sempre limitada pela extensdo daquelas ou, por outras palavras, pela
extensao do mercado Quando este & muito restrito, ninguém se sente dlsposto a
dedlcar -se completamente a uma unica tarefa, pois nao consegue trocar todo o
excedente do seu trabalho, de que nao necessita, pelo excedente da produgao dos
outros homens, em que esta interessado.

Existem alguns tipos de indistria, mesmo os mais insignificantes, que s6
podem desenvolver-se numa grande;_qgg»ade Um carregador, por exemplo sO ai
podera encontrar emprego € meios de subsisténcia. Uma aldeia sera demasiado
pequena para lhe garantir uma ocupagao constante. Nas casas isoladas e nas
pequenas aldeias que estdao espalhadas em regides tao desérticas como as terras
altas da Escécia, todos os agricultores sao obrigados a servirem como fornece-
dores de carne, padeiros e cervejeiros da sua propria familia. Nessas condigOes, €
muito dificil encontrar um ferreiro, um carpinteiro ou um pedreiro a menos de
vinte milhas de distancia de outro homem com a mesma ocupagao. As familias
que vivem a oito ou dez milhas de distancia do mais proximo dos seus vizinhos
devem saber fabricar um grande nimero de pequenos produtos cujo fabrico, em
regioes menos desérticas, seria assegurado por trabalhadores especificos. Os
trabalhadores que vivem no campo sao, em quase todo o lado, obrigados a traba-
lhar em todos os diferentes ramos da indastria em que se emprega mais ou menos
o mesmo tipo de materiais. Um carpinteiro, no campo, faz todos os géneros de
trabalho que sdo executados com madeira; um ferreiro, todos aqueles em que se
utiliza o ferro. O primeiro sera nao apenas carpinteiro, como ainda marceneiro,
entalhador, carpinteiro de rodas, fabricante de arados e de carrogas. As ativida-
des do segundo sdo ainda mais variadas. E impossivel a existéncia de um negbcio
especifico, nem que seja o de simples fabricante de pregos, nas remotas regides
interiores das terras altas da Escocia. Um trabalhador que fabricasse mil pregos
- por dia, fabricaria, em trezentos dias de trabalho por ano, trezentos mil pregos;
mas nessas regioes seria impossivel vender um nico milhar de pregos por ano,
_isto &, o trabalho de um unico dia.

Como atraves dos cursos de dgua € possivel efetuar um maior comércio de
todos os produtos do que através do transporte por terra, € ao longo da costa
marmma Mgens dos rios navegavels que todos os tlgmﬁg
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¢am naturalmente a subdividir-se ¢ a desenvolver-se; de um modo geral, este
desenvolvimento s6 se estende as regides interiores muito tempo depois. Uma
galera, conduzida por dois homens e puxada por oito cavalos, transporta normal-
mente entre Londres e Edimburgo, ida e volta, cerca de quatro toneladas de
mercadorias em seis semanas. No mesmo tempo, um navio tripulado por seis ou
oito homens e navegando entre os portos de Londres e Leith, transporta freqlien-
temente cerca de duzentas toneladas de mercadorias. Como vemos, bastam seis
ou oito homens para transportar por via maritima, entre Londres ¢ Edimburgo,
no mesmo tempo, aquilo que por via terrestre sO poderia ser transportado por cin-
qiienta galeras, conduzidas por cem homens e puxadas por quatrocentos cavalos.
Sobre as duzentas toneladas de mercadorias transportadas por via terrestre entre
aquelas duas cidades, incidira, portanto, o valor do salario de cem homens duran-
te trés semanas e, além disso, o da manutengao e desgaste (que é tao caro como
a manutengdo) de quatrocentos cavalos e de cingiienta galeras. Entretanto, no
transporte por via maritima de uma mesma quantidade de mercadoria, sera
necessario ter apenas em conta a manutengao de seis ou oito homens e o desgaste
de um barco de duzentas toneladas juntamente com o maior risco e a diferenca
entre o quantitativo do seguro do transporte por mar e o do transporte por terra.
Se entre esses dois lugares sé existisse comunicagao por terra, s6 poderiam ser
transportadas entre as duas cidades as mercadorias cujo prego fosse bastante
consideravel proporcionalmente ao seu peso; o comércio entre elas seria portanto
muito menor do que o realmente existente, e 0 estimulo que este exerceria sobre
as respectivas indastrias seria muito menor. Poderia existir muito pouco ou
mesmo nenhum comeércio entre as distantes regioes do mundo. Que mercadorias
poderiam suportar as despesas do transporte por terra entre Londres e Calcuta?
Mesmo que houvesse algumas tao valiosas que pudessem suportar estas despesas,
com que seguranga poderiam ser transportadas através dos territorios de tantas
nagoes barbaras? Porém, estas duas cidades mantém atualmente um enorme
comércio entre si, e sustentam mutuamente um mercado que fomenta a indistria
de cada uma delas. ]

Portanto, visto que sao tao grandes as vantagens do transporte maritimo, &
natural que os primeiros progressos da arte e da indastria ocorram nos locais
onde ele permita levar a todo lado os produtos de todos os tipos de trabalho; por
outro lado, é de crer que s6 muito mais tarde esse desenvolvimento se estenda as
regiOes interiores do pais. Estas podem durante muito tempo ter como Gnico mer-
cado de grande parte das suas mercadorias o territério que se estende a sua volta
e que as separa da costa maritima e dos grandes rios navegaveis. A extensao do
seu mercado, portanto, deve manter-se durante muito tempo proporcional a
riqueza e a densidade da populagao existente nessas regioes, € 0 seu incremento
deve, conséqgiientemente, ser sempre inferior ao desenvolvimento do resto da
nagao. Nas nossas coldnias da América do Norte as plantagGes estabeleceram-se
sempre na costa maritima ou nas margens dos rios navegaveis e raramente se
estenderam para o interior.



As nacoes que, de acordo com os mais rigorosos conhecimentos histdricos,
se parecem ter civilizado primeiro foram as que se encontravam ao longo da
costa mediterranica. Este mar, de longe o mais extenso brago de mar que é conhe-
¢ido no mundo, nao tendo marés e portanto ondas, excetuando as causadas pelo
vento, era extremamente favoravel a uma navegacgao incipiente, dada a calma da
sua superficie, o grande nimero de ilhas e a proximidade das margens; foi assim
possivel enfrentar os problemas devidos ao desconhecimento da bussola, o que le-
vava os homens a terem medo de perder a costa de vista, e, devido a imperfei¢do
da arte de construgao de navios, a temer enfrentar as fortes ondas do oceano. A
passagem entre as colunas de Hércules ou seja, pelo estreito de Gibraltar, era
considerada, no mundo antigo, como a mais prodigiosa € arriscada proeza mariti-
ma. S6 mais tarde os fenicios e os cartagineses, os mais habeis navegadores e
construtores de navios dessa época, a tentaram fazer; e durante muito tempo
nenhuma outra nagao se atreveu a segui-los.

De todos os paises da costa mediterranica, o Egito parece ter sido o primeiro
em que a agricultura e as manufaturas foram cultivadas e desenvolvidas a um
grau consideravel. O Alto Egito apenas se estende a algumas milhas de distancia
do Nilo; no Baixo Egito, este grande rio divide-se num elevado niimero de canais,
o que, com a ajuda de alguma arte, parece ter permitido a comunicagao por vial
maritima, ndo apenas entre as grandes cidades como ainda entre as aldeias maio-
res € mesmo entre algumas quintas; verificava-se portanto uma situagdao seme-
lhante a que hoje encontramos na utilizagéo do Reno e do Mosa na Holanda. Al
extensao e a facilidade dessa navegagao interna foram provavelmente as causas
principais do desenvolvimento precoce do Egito.

O desenvolvimento da agricultura e das manufaturas parece também datar
de ha muito tempo nas provincias de Bengala, no leste da India, e em algumas
provincias do leste da China; note-se porém que ndo existem, no ocidente, provas
da autenticidade destas informagdes. Em Bengala, o Ganges e outros grandes rios
formam uma rede de canais navegaveis, tal como acontece no Egito, com o Nilo;
€, nas provincias do leste da China, também alguns grandes rios formam, com as
suas ramificagoes, uma multidao de canais que, comunicando entre si, permitem
uma navegagao no interior muito maior do que a que é possivel tanto no Nilo
como no Ganges, ou mesmo nestes dois rios tomados em conjunto. Ha que
salientar W s antigos egipcios nem os indianos ou os chmese
desenvolveram o comércio externo, € que a riqueza desses povos derivaria apenas

a sua navegagao no interior.

As regiGes interiores da Africa, como alias toda a parte da Asia que s
encontra consideravelmente a norte do ponto Euxino e do mar Céispio e a antig
Citia, a moderna Tartaria e a Sibéria, parecem ter permanecido, em todas as épo
cas da histdria, num estado tdo barbaro e pouco civilizado como o que apresen
tam hoje. O mar da Tartaria & um mar gelado que ndo permite a navegacio, e, s
bem que alguns dos maiores rios do mundo passem por essas regioes, encon
tram—se a uma tao grande distancia uns dos outros que nao podem ser utilizado
; D ou de transporte de mercadorias. Nao existe em Afri
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“ca nada de semelhante aos mares Adriatico e Baltico na Europa, a0 Mediterraneo
e ao Negro na Europa e Asia, ou aos golfos da Arabia, Pérsia, India, Bengala e

_Sido na Asia, que permita um comércio maritimo com as regides interiores desse
grande continente; e os grandes rios da Africa estdo a uma distincia demasiado
grande uns dos outros para permitirem uma navegagao de consideravel enverga-
dura. O comércio que, por outro lado, qualquer nagao possa efetuar através de
um rio que nao se divida num grande numero de canais e que passe por outro
territério antes de chegar ao mar nunca pode ser muito consideravel; € sempre
possivel a nagdo que possui aquele outro territorio obstruir a comunicagao entre
a nagdo considerada e o mar. A navegagao pelo Danabio é de muito pouca utili-
dade para os Estados da Baviera, Austria e Hungria, em comparagdo com o que
poderia acontecer se qualquer um deles dominasse todo o seu curso até chegar ao
mar Negro.



