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. Quais Gargalos?

B
®» [Falta de conhecimento sobre...

S ® Gestdo dos
. = sistemas de
producao!

» Realidade e aptidao
territorial e humana!l




Primeiro Gargalo:
Realidade e Aptidao




B_Territorio e Aptidao

» Alta biodiversidade;

» Milhares de espécies

forrageiras!!!

AREA DO
BIOMA PAMPA [P

®» Reconhecido em 2004; 8.
® Extensdo de 700.000 Kmz2; &
» No RS 176.000 Km? (63%).




B._Diversidade de Flora

®» Em 1m? = + de 50 espécies!!!

campestres (350 spp. com interesse economico).




g Aptidao Produtiva

®» Producao media
anual no RS: 70 kg
carne/hectare/ano;

» Ajuste de carga
animal: 200 a 230

» Correcao de solo e
adubacao: 350 a 400

kg/ha/ano. ‘

(Nabinger, 2006).




g Aptidao Humana
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8 Aptldao e “vocacao’ para
atividades especificas dentro
dos sistemas de producao.




p. Marca e Certificagao
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Alianza del
» PASTIZAL

Para conservar la biodiversidad
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Animales
alimentados
con pastizales
naturales

JNtenvzic O IPASTIZAT,

con el apoyo de

. A \ P
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Crianza libre Wo¥®
defeedlot -

Razas
seleccionadas
: Angus

o Hereford

®» Fomento a carne produzida em pastagens
naturais, nos campos do BR, AR, UY e PY.




Segundo Gargalo:
Gestao dos Sistemas
de Producao!




Ambiente de Negocios

Variaveis
politicas

Clientes

Ambiente Geral

Ambiente de
Tarefas

Ambiente Interno

Recursos naturais

Recursos Humanos

Entradas

- Insumos;
- Recursos financeiros;
-Tecnologia;

- Demanda e oferta de
produtos.

Transformacao

- Processo de
producéao.

Variaveis
econdmicas

Concorrentes

Feedback

Variaveis
demogréficas

Variaveis legais

Recursos financeiros, tecnologia

e infra—estruM

Grupos reguladores

Adaptado de Contini et al. (1984); Neves et al. (2002); Yu (2011).

Variaveis
tecnologicas

Fornecedores

Saidas
- Produtos produzidos;
- Resultados financeiros;

- Informacdes e
conhecm_lentos
produzidos.

Variaveis
ecoldgicas

Variaveis sociais




g Producao de Carne
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(Adaptado de Batalha e Silva, 2001).



g _Manejo da Pastagem
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(Adaptado de Stuth et al., 1991).




g Sistemas de Informacao
=

Informacao | == Tomada de Decisao

@ Planejar: necessidades futuras de

capacidade, compra de materiais e

| niveis de estoque;

@ Programar atividades de producéo;
@ Conhecer a situacao corrente;

@ Reagir eficazmente;

@ Prover informacoes a outras funcoes;

@ Prometer (e cumprir) prazos.




. SAD’s e Gestao

Divisao do Planejamento

|

Fins

Meios

Prazos

Recursos

Instrumentos

Controle

| Curto |

|Iwedm)|

| Longo |

P




(Kim e Senge, 1994, Richardson, 2011,
Sterman, 2000; 2001; 2006)

‘mplementagéo de Modelos
B

®» Elaboracao e validacao da modelagem conceitual;
®» Definicdo das metas e alcance dos modelos;
®» Aplicacao da representacao matematica dos modelos;

®» Avaliacao e validacao da metodologia proposta.

— BUSINESS

——— DYNAMICS METODOLOGIA
\ |:> John D. Sterman (2000) — Systems

Dynamics — Business Dynamics
(Software iThink 9.1.4)
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< Bioeconomic model of decision »

support system for farm
management.
Part |: Systemic conceptual modeling

TANURE, S.; NABINGER, C.; B
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Entradas

Legenda
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.rSub -Modelo Pasto

jmm s mmmmmmmm-- > Sub-modelo Meteorolégico

Pastagem
Cultivada

: Pastagem Natural : o .
Melhorada T i

Seletividadee | i
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m CONSUMO e DESEMPENHO: Utilizar Massa de Forragem Total, Altura,
Dens. Touceiras (CN) e Relacédo Folha/Colmo OU OFERTA? ‘

m Disponibilidade e Estrutura do Pasto = Caracteristicas Morfogénicas.
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(Adaptado de Vetharaniam et al., 2009).



. Dinamica de Sistemas

Radiag do Solar Incidentd
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Anallse EconOmica, Ambiental
Tl e de Risco

Indicadores de desempenho econdmico, ambiental e de risco.

Indicador

Objetivo

Receita Balanceada

Balancear receita e fluxo de acordo com a
sazonalidade de producéo e venda

Eficiéncia do Fluxo de Caixa

Negociar animais de forma estratégica

Rentabilidade Marginal

Reduzir o pay-back dos projetos e elevar a
rentabilidade geral

Indice de Desperdicio

Reduzir o custo operacional pela reducéo de
perdas

Indice de Risco

Avaliar os riscos de mercado

Eficiéncia de Uso da Terra

Avaliar o custo de oportunidade ou arrendamento
da terra

Balanco de Carbono

Avaliar o fluxo de carbono no sistema




- Quem manda?

l Produtores

= Preferéncias
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Religiao Cultura
Logistica e Economia
Transportes mundial

Diferenciacao

Ambiente Conveniéncia

Consumidores
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"Se algum dla as cidades forem
todas destruidas,

U0 I e P il N N

\

porém os campos forem
conservados,
as cidades ressurgirao.

Entretanto, se os campos forem  °
queimados, -

e as cldades conservadas,

estas nao sobreviverao”.
Abﬁraham Li_n‘co'l‘n



Agradeco pela Atencao!
sorayat@terra.com.br ®
soraya.tanure@ufrgs.br




