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Contexto

Regides periféricas de baixo dinamismo

* A partir de que?

* Com relacao ao que?

* Pressuposicao de modelo ideal — estado 6timo
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Contexto historico

* Anos 1960 — papel fundamental da agropecuaria
para a industrializacdo dos paises e para o crescimento da economia
* Inovacgao Induzida (Vernon Ruttan; Yujiro Hayami, 1970s)

“Gama de processos resultando no surgimento da novidade em ciéncia, tecnologia, gestao
industrial e organizacdo econémica” (Ruttan & Hayami, 1990 - Modelo de inovacao induzida do
Desenvolvimento Agricola)

Dois objetivos para a inovacao (técnico-econdmica):
* Maximizar produtividade biofisica (terra e trabalho)
 Maximizar performance econémica

* Apesar do éxito inicial, objetivos tem se mostrado incompativeis (>capital por
ha/trabalhador)

» “Safra cheia, bolso vazio” (Anténio da Luz, 2017)
* Modelo tecnoldgico exigente em capital e condicdes ambientais
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* |novacao = desigualdade

* Quanto maior o avanco das inovacodes técnicas,
maior a marginalizacao de regides (e pessoas)
destituidas das condicoes “Otimas”

Portanto:

* Nao se trata de rejeicao as inovacdes e sim de
inadequacao das inovacoes propostas

* Baixo dinamismo = deficiente capital social
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Two ways to tackle livestock’s contribution to the
climate crisis

By Shefali Sharma
April 25th, 2017
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BERLIN, Germany - GRAIN and the Institute for Trade and Agriculture Policy (IATP) have produced a hard-hitting fact sheet
pointing to the huge role of the industrial meat and dairy complex in destabilising our climate and how we can address it.
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We cannot address climate change without reducing the production and consumption of industrial meat and dairy.

Industrial livestock is a major cause of climate change

L]

The global food system accounts for 29 percent of today's global greenhouse gas (GHG) emissions, say scientists, with
meat and dairy responsible for most of it.

Livestock now generate more GHG emissions than all the world’s transport combined. Nearly half is in the form of
methane, a gas 30 times more effective than carbon dioxide at trapping heat in our atmosphere but quick to disappear
once we stop producing it.

80 percent of the current growth of the global meat and dairy industry comes from the expansion of factory farms,
hastened by corporate consolidation and vertical integration across the world. In 2015, just five companies (|BS, Tyson,
Cargill, National Beef and Marfrig) accounted for 20 percent of the world beef production.

If we did everything currently prescribed to stop climate change (stop extracting and burning fossil fuels, convert to
renewable energies, etc.) except cut back on industrial meat, the planet would still be in danger of the ‘cataclysmic’
warming scenario of 4°C by the end of the century.

To be clear, the problem is industrial meat and dairy

L

Industrial livestock production is responsible for massive GHG emissions from fossil fuels, fertilizers, manure and large-
scale deforestation and land degradation.

It generates numerous other impacts including environmental pollution, exploitation of workers, destruction of small family
farms, abuse of millions of animals and global health emergencies, such as antibiotic resistance and avian flu.
Technological fixes could reduce no more than 30 percent of current livestock emissions, according to the most optimistic
FAO scenario. A system change is imperative.

Industrial meat and milk is kept artificially cheap through public funds and policies that externalize their real costs and
prop up a continuous cycle of surplus production and trade.

Cutting production of industrial meat is therefore essential to tackling the climate crisis, including by changing demand-
side dynamics that stress improved diets and reducing food waste.
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@he Washington Post

By Caitlin Dewey
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The future of meat?

Plant-based and clean meat companies are attracting big investments. This chart
shows the current equity funding, according to Crunchbase, for six of them.

0 50,000,000 100,000,000 150,000,000
Impossible Foods — $182,000,000
Hampton Creek $120,000,000
Beyond Meat $17,000,000

Clara Foods | $3,450,000
Memphis Meats | $3,050,000

SuperMeat | $151,340

Source: Crunchbase WASHINGTON POST



OPORTUNIDADE PARA ZONAS MARGINAIS -
RECONVERSAO PRODUTIVA



Redes/cadeias agroalimentares alternativas

* Reverter guadro onde produtores se apropriam de parcelas cada
vez menores do valor agregado d producdo, transformacdo,
distribuicdo e consumo de alimentos;

« Novas concepcdes sobre qualidade, associadas com nocdes de
localidade e natureza;

 Novas formas de associacdo entre produtores e consumidores;

Enfase na relacdo entre o produtor e o consumidor e o papel dessas
relagoes na construgao de valor e significado, e nao apenas no tipo de
produto.

« O gue define uma cadeia curta Nndo € o nUmero de vezes que o
produto € manipulado ou a distancia que ¢ fransportado, mas o
fato de que chega ao consumidor impregnado de informacgoes

Informacgoes que permitem ao consumidor confianga para fazer
conexoes e associagoes com o lugar / espago de producgado e,
potencialmente, os valores das pessoas envolvidas e os métodos
empregados

Marsden et al., 2000



E,,@a El circulo virtuoso de la calidad vinculada al origen

Recursos
locales
especificos

« Caracterizacdo local

* Manegjo :
e-conhecimento (valorar)

conservacionista

Conservacao recursos de forma a
manter a sustentabilidade a largo-”
prazo, garantindo a existéncia d‘o:
produto associado a origem

., Consciéncia sobre qualidade
brqdutos e a potencialidade
associada aos recursos
naturais locais;

Actores
locales

Mercado Producto

Mecanismos pelos quais a
sociedade paga aos “produtores”
pelos servicos associados a0
produto com origem;

Ator,é:s da cadeia,
regénhecem o valor do
) produto vinculado a

~ . /N origem
» Construcdo social mercados ;
* Associagdo de marcas
» Circuitos curtos .

* Marketing territorial i, SR,

g . v
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~
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Vandecandelaere et al. (2011) Uniendo personas, territorios y productos. Guia para fomentar la calidad vinculada al origen
y las IG sostenibles. FAO y SINER-GI



AMBIENTE

Extremamente
favoravel a pecuaria
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CARNES DO ALTO CAMAQUA

ol

Carnes unicas de
lugares tinicos

AltoCamaqua



Copa ovina defumada Projeto o=

APROVINOS =/

Fotos reais de produtos desenvolvido com
carne de borrego e/ou animais de descarte

En@a
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Territorios sao vivos e dindmicos: gente,
biodiversidade, tradicdo, inovacdo, ativos
especificos, economias de aglomeracdo,
ambiente de aprendizagem;

Territorios ndo se definem por seus limites fisicos e
sim pela intferacdo social;
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ldentidade Territorial

 |dentidade - qualidade cultural Unica que pode ser associada a
produtos, servicos, paisagens, etc

» Desenvolvimento com identidade territorial/local - privilegiar
aquilo que distingue (ativos) espaco geogrdafico;

* Permitindo vantagem absoluta (singularidades) e vantagem
comparativa (melhores condicoes de ofertar produto/servico)

SEM identidade territorial = mesma coisa qualquer lugar

Quanto mais um produto se tornar enraizado
em um lugar mais escasso ele serd no
meI’CCIdO (Marsden et al. 2000)
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« Acado coletiva dos atores como principal fator de ativacdo dos
recursos fangiveis e intangiveis do territério (REDES);

« Cooperacgao (atuar e conjunto)/ Coordenag¢ao (organizar em
conjunto) / Colaboragao (trabalhar em conjunto)/
confianca/governanga

« Gestdo territorial mulfi-niveis, participada, envolvendo @
administracdo publica, atores econdmicos e socioculturais e
cidaddos para responder as necessidades de um territorio
(governancga territorial) (PEREIRA, 2014)



Workshop do Banco Mundial
Sistemas de Inovacao Agricola

ADAPTACAO - manter competitivo/produtivo os agrecossistemas no contexto de
rapidas mudancas do mundo moderno

INOVACAO - Tecnologias sao importantes, mas insuficientes —} foco na
inovacao: multiatores, sistemas sociais, contexto dependentes

MUDANCA DE PARADIGMA
De INOVACAO AGRICOLA ~ emmmmmmpp  para INOVACAO RURAL

(producao/inovacao tecnologica) (gestdo dos recursos,
emprego nao-agricola e
desenvolvimento rural)

Objetivos de um AlIS:
Reducao da pobreza,
crescimento economico e

dncnn\ln'\limnnfn I’III"':II n :Iﬂl"l‘nl)
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e Compreender a inovacao enquanto um sistema e nao mais
como um processo linear (invencao/inovacao/difusao);

v
v

Modelo sistémico de inovagao é mais complexo

Se concentra em interacdes na rede entre diferentes partes
interessadas no processo de inovacao

Ambiente institucional e social para a inovacao, examinando a
relacao entre instituicdes e os quadros juridico e politico

Considera o sistema educacional e o papel do capital social e do
conhecimento tacito na geracao, uso e difusao da inovacao
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Sob esta perspectiva, ganha importancia a ideia de inovacao
aberta apresentada por Chesbrough (2003), que considera a
inovacao como:

“processo continuo, estruturado e orientado a
formacao de redes colaborativas, em que
conhecimentos podem ser adquiridos, transferidos ou
desenvolvidos em conjunto com outras instituicoes”.



Papel setores publico e privado — algumas sugestoes

Setor@ublicol?

SetorrivadolZ

Juntos/[

Atuar@omoPum@Etor” 2
em@processos
multiatoresi@

Rede-Cadeia,fluxol@e
informacoes,@nteresses
compartilhados[

Definicao@os@erritérios@alpecuarialz
no@RSEl

Foco@politicas@nenos
sobrelsetores’@@nais
sobrelPlugar’'@[
‘investimento’[Z

Organizacao@o6écio-
produtiva@ @riacaolde
redes@erritoriaisfcapital
social)

Concertacao@@oordenacao@ntre®s
atores@as@adeias@E@Didlogorara@EE
acao@m@scala@lerritoriall@

Politicas@para@poiarl
processos@erritoriais# &
PMERBHANDUSTRIASE

Respeitoirelo@neiol
ambiente@a@roducao

Governancallerritorialflcooperacao-
coordenac¢ao-colaborag¢ao)

Cooperacao@ntre
governoslocais@
centraisaralzl
iniciativaspoliticas
mais@oerentes

Diferenciacao@os
produtos[

Estruturacao@o@roblema®[(
descricaodos@Bistemasfmedir
performance)@@enariosflque
politicas?)

CoordenacaolXertical

Qualidade@os@rrodutos@[

Modelos@e@adeia@m@scalalzl

em@odossmiveisielz suanocuidadel® territoriall@

governol?

Infraestrutura;@ Organizar@emandal@ Modelos@DesenvolvimentolZ
qualidade@@recos@ através@el@nformacaolz desenhados@rara@judar@®s@rrocessosz

servicos@ublicos@

qualificada@ @onstrucao

ecolégicos@RiceXersaE@Resgate@isol

de@nercados multifuncional@a@erra@ @onceitolZ
multicritério@e@naliselde
performancelZ
Politicas@rara@novacio Capacidade@as Tipo@de@ecnologiaEX)uantoBel@hodelz

com@brocesso
permanentelde
renovacao@@daptacao.[?

organizacoesrrivadasdalz
cadeiapara@poiar@os
seus@ssociados@

usar@e@Energial@ratispara@eduzirl
custos?Alsso@Ppressupoe@onservar®
estoquel@e@ecursos

Focoma@ompetitividadel?
Pcapacidade@e@ma
cadeia@groalimentariraral?]
estarpresenterros
mercados@e@ormalz
duradoura”Z

Ambiente@ed@novacao,lInovacao
aberta/co-inovacao

Qualidade@os@ecursoshhumanos@
capacitacaol®




Resumo

Estratégia de organizacao das cadeias em base territorial (acdes bottom-up);
Integracdo das cadeias enquanto ativos territoriais / interacdo intersetorial;
Politicas orientadas ao apoio a estratégias territoriais;

Redes agroalimentares / concertacdo entre agentes das cadeias / processamento e
agregacao de valor no territério (clusters, APL, SIAL);

Governanca territorial multi-nivel

Fortalecimento PME;

Inovacdo aberta / co-inovacdo / contexto dependente / multi-atores
Produtos com identidade

Sistemas produtivos multifuncionais com foco na estabilidade e na qualidade /
tecnologias “sob medida”

Construcao de mercados
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YA relacdo do homem com o alimento precisa ser
revista. Precisamos aproximar o saber do comer, o
comer do cozinhar, o cozinhar do produzir, o produzir
da natureza; agir em toda a cadeia de valor, com ©
proposito de fortalecer os territdrios a partir de suo
biodiversidade, agrodiversidade e sociodiversidade,
para garantir alimento bom para todos e para o
ambiente.”

Chef Alex Atala
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* Uma abordagem “baseada no lugar” ajuda a fortalecer parcerias publico-
privadas locais e ajuda integrar novos stakeholders e seus recursos ao
processo de desenvolvimento (relatério Rede Europeia de DR, plano 2014-2020)

 Uma abordagem territorial requer mais iniciativas bottom-up que top-
down

* A capacidade da cadeia para manter-se nos mercados, dependera da
possibilidade que tenham seus atores de atuar sobre as variaveis que
possam controlar; mas também de sua capacidade para reagir

adequadamente ante as mudancas que ocorram no entorno (Herrera, 2000 —
ICA)



Consequéncias

 Aumento produtividade
 Reducao dos precos cesta basica (?)
 Marginalizacao de regides e pessoas

 “Aperto do lucro” (Profit squeeze)

“Virada para Qualidade” — (Turn quality)

Expressa a preocupacao com a seguranca alimentar e a qualidade dos alimentos
manifestada como caracteristica de mudanca dos habitos alimentares (local e natural)

* |Impacto ambiental da agropecuaria
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Figura 2 . Receitas e despesas liquidas de producio agricola nos Estados Unidos, 1910-86
Fonte: U. S. Department of Agriculture, 1990




1. Construir uma nova estratégia de
producdo/transformacdo/distribuicdo/consumo

2. Sistemas “certificados (ética, responsabilidade
ambiental, social)

3. Produto diferenciado

4. Controle da concepcdo ao mercado/consumidor

Indicadores: balanco de carbono, producdo de aguaq,
diversidade, econdmicos, balanco eMergético



« A palavra é oportunidade;

« Momento atual de crise significa chance para
transformar em valores o potencial representado
pela qualidade de uma combinacdo Unica entre

aspectos naturais e culturais;

- Elementos da natureza e da experiéncia humana
combinados em proporcoes distintas;

+ Desenvolvimento sustentavel, baseado na ética, na
responsabilidade socioambental e no uso
conservacionista dos recursos naturais e cultfurais;



Produto@nimall Razdo@nergia:Proteinaproduzidal

Bovino@ 54:10]

Peruf? 13:10

Suino( 17:101

Fonte:@WSMepartment@f@Agriculturel!



Rever a ideia de desenvolvimento

v'"Ndo € consequéncia natural do crescimento
economico

DESENVOLVIMENTO E MUDANCA SOCIAL
viimportdncia do capital humano e social”

DESENVOLVIMENTO E MUDANGCA POLITICA
v'"Novos padroes de organizacdo e de governanca

Zapata (2013)



Sistema de inovacado

= Criar conhecimento:
= Garantir acesso ao conhecimento;
= Compartilhar o conhecimento;

= Fortalecer aprendizado;



Processo de Inovacao:

Sistema social (construcdo coletiva, colaboracdo, confianca, rede)
Multi-ator (individuais e coletivos, publicos e privados)

Multi-nivel (vertical: diferentes niveis de representacdo do Estado;
horizontal: diversidade de parceiros no ambito do territério)

Multi-escalar (unidade produtiva, comunidade, territorio...)



Empa Inovacao

* O conceito de ‘inovacao’ nao deve ser apanhado em uma unica definicao
para ser universalmente valido

e SituacgOes variam de acordo com o contexto

* inovacoes devem ser consideradas como um processo permanente de
renovacao e adaptacao

 Conhecimentos e sistemas de inovacao além da producao, incluindo
inovacao ambiental e social bem como ser inovador de novas maneiras, tal
como a cooperacao entre as administracdes publicas, produtores e outros
agentes do dominio rural

* As politicas devem proporcionar uma ‘cultura de inovacao’. As politicas de
desenvolvimento rural devem incluir as inovacdes rurais além da producao
e processamento

ENRD Connecting Rural Europe m
http://enrd.ec.europa.eq Forcied by the

Phase 1 Report of the Knowledge Transfer & Innovation Focus Group 6
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Etapas dos projetos de inovacao social

GERANDO IDEIAS

identificacdo de temas potenciais

DESENVOLVENDO
E TESTANDO IDEIAS

Desenvolvendo e testando ideias.

INTERACAO SOCIAL
Exploracao de
oportunidades e Desafios
em conjunto com 0s @
diferentes atores
PROTOTIPAGEM

construgdo
participativa de
conhecimento e
desenvolvimento
de competéncias
para inovagao.

Fonte: documento orientador do Portfolio de projetos em Inovacdo Social
na Agricultura da EMBRAPA — PISA/Embrapa



